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Nous sommes convaincus 
que le chien peut être 
un soutien et une aide 

indispensable pour toute 
forme de handicap.

Née en 1975, l’Association les Chiens Guides 
d’Aveugles de l’Ouest a bien grandi, ses services 
se sont développés et de nouvelles missions 
ont vu le jour, avec toujours la même ambition : 
accompagner les personnes déficientes visuelles 
dans leur quotidien. Le moment est venu de 
faire le point sur cette année 2022.

Pour rappel, ce sont près de 2 millions de 
personnes en France qui déclarent une 
déficience visuelle et plus de 200 000 d’entre 
elles qui souffrent de malvoyance profonde 
ou de cécité. Nous sommes 10 Associations 
de chiens guides membres de la Fédération 
Française des Associations de Chiens guides 
d’aveugles à leur venir en aide en leur proposant 
d’obtenir un chien guide, ce qui permet 
aujourd’hui à environ 1500 duos maîtres et 
maîtresses / chiens guides d’évoluer ensemble 
en France.

Notre territoire d’action s’étend dans l’ouest  
de la France, de la Bretagne à la Charente.  
Nos équipes et leurs diverses compétences, 
grâce à nos deux écoles d’Angers et de 
Bretagne, sont fières d’accompagner 144 duos 
sur ces 13 départements. Aujourd’hui, je suis  
ravi de vous confirmer que nous avons remis 
plus de 800 chiens guides !

La canne blanche électronique Tom Pouce 
continue de faire l’objet de recherches afin de 
garantir la bonne fonctionnalité de cette aide 
devenue indispensable à certaines personnes 
déficientes visuelles. Les recherches ont 
perduré en 2022 et nous sommes persuadés 
que 2023 sera l’année de son retour. 

Cette année, notre école de Bretagne, 
à Pont-Scorff, a fêté ses 20 ans. Passer de 2 
salariés lors de sa création à 12 aujourd’hui 
est une vraie réussite. Familles d’accueil, 
partenaires, bénéficiaires, déficients visuels, 
salariés, donateurs ont répondu présent en 
matérialisant la chaine de solidarité permettant 
de mener à bien notre action. Je souhaite 
remercier l’implication de chacun dans la 
réussite de cette journée et le fonctionnement 
de cette école.

«

»
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Une nouvelle compétence se développe au 
cœur de notre Association, il s’agit des chiens 
d’assistance et de médiation. Une absorption 
partielle d’actifs entre l’association Les Chiens 
d’Éveil d’Anjou et la nôtre a été annoncée 
cette année afin de pouvoir développer cette 
nouvelle mission d’accompagnement auprès de 
publics spécifiques.

Les chiens de médiation accompagnent des 
publics fragilisés en trouvant leur place au sein 
d’établissements sociaux ou médico-sociaux,  
le plus souvent avec leur maître référent.  
Ils animent ensemble des séances de médiation 
animale qui facilitent le quotidien des personnes 
âgées dans un EHPAD par exemple. Les chiens 
d’assistance, en revanche, interviennent en 
famille auprès d’enfants atteints de troubles 
envahissants du développement et leur 
apportent plus d’autonomie et de bien-être.

Nous sommes convaincus que le chien peut  
être un soutien et une aide indispensable pour 
toute forme de handicap. C’est pourquoi, nous 
avons choisi d’écrire notre stratégie autour  
de ce thème. 

Dans une suite logique, nous commençons 
à former nos salariés aux chiens du silence. 

Comment cela fonctionne-t-il ? De la même 
façon qu’un chien guide d’aveugle, mais en 
travaillant au développement d’un autre sens du 
chien : la vue pour un chien guide et l’ouïe pour 
un chien écouteur. Ainsi, ces chiens spéciaux 
sont capables d’alerter les personnes sourdes 
et malentendantes des sons du quotidien. L’un 
de nos salariés est parti se former et reviendra 
nourrir notre association de son savoir d’ici 
quelques années.

Enfin, je ne peux clore mon rapport moral sans 
rappeler à quel point la générosité de nos 
donateurs est toujours présente et leurs dons  
si précieux pour notre Association. 

Les familles d’accueil et les bénévoles 
constituent également un maillon indispensable 
de notre grande chaine de solidarité. N’oublions 
pas les Associations départementales, présentes 
sur 13 départements, qui sont  
nos extensions en région.

Je salue également nos équipes salariées sans 
qui l’Association ne pourrait exister et perdurer 
aujourd’hui. Je souhaite tous les remercier 
chaleureusement.

Pierre Wallet

RAPPPORT MORAL
DU PRÉSIDENT

Pierre W
allet
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CHIFFRES CLÉS 

2
centres d’éducation, l’un  

à Bouchemaine, dans l’agglomération 
angevine (49) et l’autre à Pont-Scorff,  

en Bretagne (56)

13
Associations départementales 
sur notre territoire, des relais 
indispensables à la continuité  

de notre action 

144
équipes de maîtres 

/ chiens guides

250
utilisateurs de cannes  

blanches électroniques Tom Pouce

+ de 300
bénévoles engagés à nos  

côtés, toutes missions confondues

815
 chiens guides remis 

depuis 1975

Notre Association a pour but d’étudier, de développer et d’apporter 
toutes les solutions de nature à aider, dans sa vie personnelle, 
familiale, professionnelle et sociale, chaque personne atteinte d’un 
handicap visuel, inné ou progressif, quelle qu’en soit la gravité. Plus 
d’autonomie, de confort et de sécurité dans ses déplacements, 
c’est aussi plus de liberté pour une personne déficiente visuelle 
pour mener à bien les actes de la vie courante.

Dans ses statuts, l’objet social est défini ainsi :

> �Éduquer et confier gratuitement des chiens guides aux personnes 
aveugles ou malvoyantes afin de faciliter leurs activités 
quotidiennes, leur permettre de circuler en tous lieux et d’avoir 
un compagnon qui facilite leur intégration sociale.

> �Étudier et mettre en œuvre tous autres moyens/solutions de 
nature à aider dans leur vie personnelle, familiale, professionnelle 
et sociale, toutes personnes atteintes de déficience visuelle 
quelle que soit la gravité de celle-ci.

> �Appréhender tout les autres handicaps pour lesquels la présence 
d’un chien, spécifiquement formé, peut apporter une assistance 
et une amélioration sensible dans la gestion du quotidien.

> Contribuer au développement de projets innovants. 

Pour ce faire, l’Association peut acquérir, posséder ou entretenir, 
avoir en location ou à titre de jouissance, tous immeubles, tous 
matériels nécessaires à sa mission.

LE PROJET
ASSOCIATIF

LA PROMESSE 
DE L’ACGAO 

AUX PERSONNES  
DÉFICIENTES 

VISUELLES

En osant pousser la porte 
de notre Association, vous 
trouverez une équipe de 
professionnels qui vous 
permettra de surmonter 
votre handicap en vous 
accompagnant dans la 

recherche de votre autonomie 
et de votre mobilité.

Notre Association les Chiens Guides d’Aveugles de l’Ouest est née en 1975 à 
Angers. En 1981, elle est Reconnue d’Utilité Publique et en 1989, elle devient un 
des membres fondateurs de l’IGDF (International Guide Dog Federation).

«

»
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 AFFILIÉE À LA FFAC  AFFILIÉE À LA FÉDÉRATION  
INTERNATIONALE

L’Association est affiliée 
à la Fédération Française des 
Associations de Chiens guides 
d’aveugles (FFAC) regroupant :

10 associations régionales,  
17 centres d’éducation,  
1 association nationale 
d’utilisateurs (Association 
Nationale des Maîtres 
de Chiens Guides),  
1 centre d’éducation de 
chiens guides pour enfants 
et adolescents (Fondation 
Frédéric Gaillanne),  
�1 réseau d’élevages de  
chiots, dont la Maison  
du Chiot à Angers.

2 administrateurs nous 
représentent et plusieurs 
sujets sont traités : 

> �Approbation des orientations 
du conseil pédagogique 
concernant la formation.

> �Approbation des travaux du 
conseil scientifique et de la 
commission technique.

> �Vote des subventions 
d’investissement et de 
fonctionnement, après  
étude des dossiers pour  
les Associations qui ont des 
demandes particulières.

> �Suivi du plan de 
développement sur les 
remises de chiens guides.

Selon les thématiques, des 
groupes de travail avec un 
référent par Association 
régionale sont mis en place.

Les chargés de communication 
des 10 associations fédérées, 
se retrouvent en comité afin 
de mettre en place des actions 
de communication communes 
à l’ensemble du réseau 
(fédération et associations 
affiliées) et rayonner sur  
tout le territoire. Il en est de 
même pour les directeurs, 
directeurs techniques, chargés 
de collecte de fonds… qui 
échangent régulièrement.  
En 2022, les réunions se sont 
poursuivies en présentiel et 
en visioconférence. 

L’ACGAO EN 2022, C’EST :

CE SONT DONC 234 PERSONNES DÉFICIENTES VISUELLES AIDÉES 
AU COURS DE L’ANNÉE À RETROUVER PLUS D’AUTONOMIE

39
personnes aveugles ou 

malvoyantes qui ont retrouvé 
leur autonomie :

grâce à un chien guide 
19

grâce à une canne blanche 
électronique (ouest, région 

parisienne et Île de la Réunion)

20
25

personnes ont pu acquérir  
du matériel informatique

ou être formées à l’utilisation 
d’outils numériques 

et informatiques

165
personnes formées à la locomotion  
et préparées à une future remise de 

chien guide ou de canne blanche 
électronique

5
personnes aidées à maîtriser  

et améliorer leurs gestes quotidiens 
pour un plus grand confort de vie 

(Aide à la Vie Journalière)

5 organisations sont affiliées dont : 
> ��la Fédération Française des Associations 

de Chiens guides (FFAC), 
> �le Cesecah (Centre d’élevage national  

de chiens guides et d’assistance) 
> ��et la Fondation VISIO 

Elles ne peuvent être membres à part 
entière car elles ne remettent pas 
de chiens guides à des personnes 
déficientes visuelles. 

La Fédération  
Internationale 
compte 
aujourd’hui :

97
organisations 

membres 

35
pays 

20 291
équipes de maîtres 

/ chiens guides
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Plus que jamais, notre Association repose sur la vitalité et 
l’engagement de 300 bénévoles présents au quotidien à nos côtés, 
au sein de notre Conseil d’Administration, de nos Associations 
départementales, en tant que famille d’accueil, famille d’élevage, 
famille relais à proximité de nos centres d’éducation…

Ils s’impliquent à leur rythme, de façon ponctuelle ou régulière, à 
court ou moyen terme. En fonction de leur situation géographique 
et de leur disponibilité, ils peuvent cumuler plusieurs missions ou 
se consacrer uniquement à une seule, comme accueillir un chiot en 
tant que famille d’accueil ou devenir ambassadeur du mouvement 
chien guide dans l’un de nos 13 départements.

Nos bénévoles sont toujours accompagnés dans leur mission par 
les professionnels (éducation, communication, développement) de 
nos deux Écoles.  

+ de 300
bénévoles présents  

au quotidien à nos côtés

NOS RESSOURCES
BÉNÉVOLES
ET HUMAINES

Le fonctionnement de notre Association repose sur l’engagement quotidien d’une 
équipe investie (bénévoles, collaborateurs) aux profils et parcours diversifiés pour 
accompagner au mieux les personnes déficientes visuelles dans la recherche 
d’autonomie et de mobilité.

Après une perte conséquente 
de mon acuité visuelle, il était 

temps pour moi d’adapter 
mon quotidien. J’ai donc pris 
contact avec l’Association 
pour obtenir un chien guide 

ainsi qu’une formation 
spécifique pour le guidage. 

Aujourd’hui, je suis avec Riya,  
une jolie labrador noire 
très performante et hyper 

attachante. Une nouvelle vie 
commence avec l’arrivée de 
cette chienne qui m’aidera à 
me déplacer en sécurité jour  
après jour. Un grand merci 

à l’Association et tout 
particulièrement à Justine  
et Angélique qui m’ont 

accueilli à l’École d’Angers.

Riya à Paul Rozet 
Rochefort-sur-Loire (49)

«

»
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Le Conseil d’Administration se compose de 23 membres élus pour 3 ans. Ils définissent les 
orientations stratégiques et gouvernent l’Association, en étroite collaboration avec la direction 
générale.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

ADMINISTRATEURSBUREAU

Pierre Wallet
Président

Michel Rivallain
1er Vice-Président 

* Maître et maîtresse de chien guide - ** Utilisatrice de canne blanche électronique - *** Famille d’accueil

Les instances institutionnelles se sont réunies 16 fois en 2022 :
> Pour le bureau : 1er février, 17 févier, 2 mars, 28 avril, 22 septembre, 19 octobre, 11 novembre
> Pour le Conseil d’Administration : 1er février, 1er avril, 25 mai, 24 juin, 24 novembre, 14 décembre
> Assemblée générale : 24 juin
> Assemblée générale extraordinaire : 1er avril puis 3 mai

Patrick Brisard
Trésorier adjoint 

Vanessa Laurent
2è Vice-Président

Gildas Cabon
Secrétaire

Jean-Paul Couderc
Secrétaire adjoint

Luc Goillandeau
Trésorier

Bernard Bourgeois Didier Courvoisier* Emmanuel Vasseur

Christine Gagne* Georges Ricard*** Hélène  
Bernardini-Chabin*

Claudine de Ligne*** Marie-Madeleine 
Petiteau*

- Jean-Pierre Bourny
- Christian Foubert
- Sébastien Hupin
- Anthony Loison

Claude Bazireau

- Noël Marchal
- Philippe Sassier
- Stéphane Soutra
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Maine-
et-Loire

(49)

Ille-
et-Vilaine

(35)

Mayenne
(53) Sarthe

(72)

Côtes-d’Armor
(22)

Morbihan
(56)

Loire-
Atlantique

(44)

Finistère
(29)

Indre-
et-Loire

(37)

Vendée
(85)

Deux-
Sèvres

(79)
Vienne

(86)

Charente-
Maritime

(17)

53
Contact : Martine Uguen
06 06 40 82 12
uguen.martine@wanadoo.fr

22
Président :  
Jean-Claude Noël
06 75 21 58 47
jcmf.noel@orange.fr

29
Présidente :  
Marie-Noëlle Gonidec*

06 59 17 41 51
asso.chiensguides29@gmail.com

35
Un nouveau regard
Président :  
André Garrec
06 07 72 34 63
andre.garrec35@gmail.com

44
Président :
Gwenaël Couturier*
02 51 70 13 36
asso.chienguidela@hotmail.com

56
Présidente :
Nicole Stephan
06 71 44 30 10
acga.morbihan@gmail.com

17
info@chiens-guides-ouest.org

79
Président :
Francis Barbier
06 71 24 91 95
sylvaineacga79@msn.com

86
Président :
Thierry Janet
06 76 29 15 61
thierry.janet@orange.fr

85
À pieds, à pattes
Président : Michel Leport
06 10 47 76 90
michel.leport@sfr.fr

49
Présidente :
Annie Bruneau**
06 66 48 02 30
annie.bruneau49@laposte.net

37
Contact :
Philippe Nouet
06 16 85 37 14
asso.chienguide37@gmail.com

72
Président : 
Benoît Trudelle*
06 79 66 90 76
acga.sarthe@gmail.com

L’année 2022 a été riche pour les Associations 
départementales qui ont retrouvé un rythme 
conséquent. 

De nombreuses remises officielles de chiens 
guides ont été réalisées dans tout l’Ouest de 
la France. Les forums, festivals, stands ont  
également repris.

Le jeune public est également sensibilisé  
grâce à des interventions dans les écoles, 
collèges, lycées, centres d’apprentissage…  
où sont menés différents ateliers adaptés  
aux tranches d’âge.

La sensibilisation passe essentiellement par : 

> �Parcours à l’aveugle, pour sensibiliser  
à l’utilisation de la canne blanche

> �Atelier braille 
> �Atelier « jeux tactiles » sous bandeau
> �Diffusion d’un film, suivie de questions /

réponses sur le chien guide
> �Participation aux forums, salons et journées  

de sensibilisation 

LES ASSOCIATIONS  
DÉPARTEMENTALES 
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LES COLLABORATEURS

55,19
EPT en 2022

L’Association continue de se structurer en souhaitant la bienvenue à :

> �Candice Rigoult, sur le site d’Angers, étudiante en Master 2 
Marketing Digital, salariée en contrat d’apprentissage, elle a rejoint 
l’équipe communication-collecte pour développer des actions 
digitales, en remplacement de Clément Bouleau dont le contrat a 
pris fin en août 2022.

> �Lise-Anne Legay, sur le site d’Angers, embauchée en tant que 
Responsable en Ressources Humaines en remplacement de 
Audrey Esnault qui, pour des raisons personnelles, a quitté 
l’Association.

> �Orianne Blanchard, sur le site d’Angers, embauchée en tant 
que Chargée de communication en remplacement de Virginie 
Martineau qui, pour des raisons personnelles, a quitté l’Association.

> �Gérard Pousset, a rejoint l’équipe technique à la suite de 
l’absorption partielle pour intégrer l’activité chien de médiation.   

En conclusion de ces évolutions en ressources humaines l’effectif 
de l’Association au 31 décembre est de 55,19 ETP au titre de l’année 
2022 contre 56,23 ETP au titre de l’année précédente. 

Comme l’année précédente, l’année 2022 s’est conclue par un 
« Secret Santa ».

Les hommes et les femmes de l’Association ont contribué, avec tout leur 
professionnalisme et leur enthousiasme, à donner aux personnes déficientes 
visuelles toute l’écoute et l’attention que notre école est fière de vous communiquer.

Secret Santa
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Mélanie MAUSSION
Directrice

DIRECTION

ADMINISTRATION

RÉADAPTATION

ÉLEVAGE

Chloé HARPIN
Assistante 
comptable

Rémi 
AUDREN
Instructeur  

en locomotion

Nathalie 
MONNET
Instructrice  

en locomotion

Noëlle 
POIDRAS 
Instructrice  

en locomotion et 
canne électronique

Angélique 
DENOUAL

Éducatrice - Avéjiste

Marie-France 
PENCOLE

Psychologue

Lucie  
NESTICKY-MARTIN

Responsable

Lauriane  
ROYER

Éducatrice

Mandy  
REVEILLIÈRE

Monitrice

Magali  
VALENTIN
Technicienne  

d'élevage

Agnès  
MENANT
Éducatrice

CHIENS
D'ASSISTANCE

CHIENS DE
MÉDIATION

SUIVI DES 
ÉQUIPES

ÉCOLE D’ANGERS

Orianne BLANCHARD
Chargée de

communication

Anne OUDRY
Chargée de

collecte des fonds

Candice RIGOULT 
Assistante de communi-

cation et marketing digital

Jean-Luc GIRRE
Responsable

développement

Frédérique VIAUD
Chargée des legs

Hugues 
ORTEGA

Chargé d’animation

Sonia LAFONT
Secrétaire

Marion NICOLAS
Secrétaire

Peggy COLY
Hôtesse d’accueil

Pascale 
ROYOUX
Éducatrice

Gérard  
POUSSET 

Directeur / Animateur

Lise-Anne LEGAY
Responsable Ressources 

Humaines

Isabelle  
LELOUP

Animalière

LES  
COLLABORATEURS
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DIRECTION

ÉDUCATION

ÉDUCATION

Maxime BOBET
Directeur technique

Laurence RAGUIN
Assistante technique

Thomas BOISTEUX
Moniteur

Jérôme FILLON 
Moniteur

Florine GAUTIER
Monitrice

Marina GUILLET
Éducatrice

Aurore KEREVER
Animalière

Laura BOULAY
Monitrice

Marie CAM
Élève éducatrice 

Raphaël COEURJOLI
Élève éducateur de 
chiens écouteurs 

Élodie FRIXON
Monitrice

Sylvie GALY
Élève éducatrice

Baptiste POUIVET 
Animalier

Natalène MILLET  
Monitrice

Pierre HUBERDEAU
Moniteur

Constance LANDAIS
Monitrice

Esseline LEPINAY
Éducatrice

Justine LEROUX
Éducatrice

Bruno MONTOUT
Éducateur
Conseiller 
technique

Adrien SANTAMARIA
Éducateur

Bastien VOZELLE
Éducateur

Nadège PATALAS
Éducatrice

Gwendal MELLAC
Moniteur

Kévin LAUDRIN
Moniteur

Elsa ARTIS
Éducatrice

Earwen UGHETTI
Animalière

Anthony DIARD
Directeur du site

Maud LE NEILLON
Instructrice  

en locomotion 

Sandrine PELLAN
Éducatrice

Camille NAESSENS
Éducatrice

RÉADAPTATION
SUIVI DES 
ÉQUIPES ÉDUCATION

ÉCOLE DE BRETAGNE



NOTRE
ACTIVITÉ
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Opra de Paris x Ramsès du Cesecah
10 chiots labradors (mise-bas naturelle 
1 chiot euthanasié)

Rita ACGAO x Marley du Cesecah 
10 chiots labradors (3 mort-nés, césarienne 
liée à une torsion de la corne utérine)  

Lancome x Stell (USA)
chienne vide / stérilisée et réformée 

Royale x Ringo ACGAO
8 chiots labradoodles (mise-bas naturelles)

Nola x Ringo ACGAO
4 chiots (2 mort-nés par voie naturelle,  
1 mort-né par césarienne, 1 chiot 
euthanasié)

Polka x Gambler du Cesecah 
9 chiots goldens (mise-bas naturelle) 

Ossia x Palto du Cesecah : 10 chiots 
labradors (3 par voie naturelle, 
7 par césarienne)

Rébus x Bruce TSE 
8 chiots labradors (6 par voie naturelle 
dont 1 euthanasié, 2 par césarienne 
dont 1 mort-né)

Rolly x Papu GDSF 
7 chiots labradors (mise-bas naturelle)

Ossia x Palto  en octobre 10 chiots

Polka x Gambler  en octobre  9 chiots

Opra x Ramsès  en février 10 chiots

Rébus x Bruce TSE  en décembre  6 chiots

Royale x Ringo 

en septembre  
8 chiots

Rita x Marley  
en mai 
7 chiots

Rolly x Papu GDSF en décembre 7 chiots

LA MAISON DU CHIOT

Cette année, les objectifs de la Maison du Chiot ont été de voir naître 70 chiots 
et d’accompagner la mise-bas de 8 à 11 portées. Ces objectifs s’expliquent suite 
à la non-confirmation de gestation d’une des nos chiennes reproductrices, à 
la réorientation d’une autre et au décalage des chaleurs de l’ensemble de nos 
reproductrices.

MARIAGES RÉALISÉS ET MISES-BAS

Lohja ≈ Muse ≈ Nola ≈ Ossia 
Opra ≈ Pim ≈ Rebus ≈ Rita 
Romy ≈ Ringo ≈ Rolly 
Samoa ≈ Samba ≈ Sulli
Spirit’s

Labradors
15

Lancome ≈ Royale
Syrah

Caniches 
royals

3
Polka
Saïdi

Golden 
retrievers

2

Lee
Soca

Bergers 
allemands

2
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CHIENNE D’ÉLEVAGE  
RÉFORMÉE 

Sweety (Caniche) : réformée à 1 an  
pour ostéochondrite de l’épaule  
gauche, réorientée vers l’éducation. 

CHIENNES D’ÉLEVAGE  
RETRAITÉES SUR 2022 

Lohja ACGAO (Labrador)  
après 4 portées : 28 chiots

Lee ACGAO (Berger allemand)  
après 3 portées : 17 chiots

Lancome (Caniche)  
après 2 portées : 13 chiots 

Muse du Cesecah (Labrador)  
après 4 portées : 25 chiots 

CHIOTS GARDÉS  
POUR LA REPRODUCTION 

Sybelle du Cesecah  
(Labrador femelle de Polly x Pacha  
de Cesecah)

Tanca ACGAO (Labrador femelle 
d’Opra de Paris x Mango du Cesecah) 

Teepee ACGAO (Golden femelle  
de Polka x Gambler du Cesecah)

Tottem & Triskell ACGAO (Labrador 
femelle & mâle de Rébus x Bruce  
TSE - Suisse)

Thaï & Tara ACGAO (Labrador femelle 
& mâle de Rolly x papou GDSF -  
Finlande)

ÉCHANGES AVEC  
L’INTERNATIONAL

PORTUGAL   
1 chiot de Rita ACGAO x Marley du 
Cesecah 

IRLANDE  
2 chiots de Rita ACGAO x Marley du 
Cesecah (en attente d’échange de chiot 
vers nous)

FINLANDE 
1 chiot de Rébus x Bruce TSE (départ 
prévu avant l’été 2023)

UTILISATION DE RINGO 
ACGAO (ÉTALON) 

1 portée au Cesecah : 6 chiots labradors 

1 portée à Paris : 9 chiots labradors 

1 portée en Finlande : 2 chiots labradors 

2 portées pour l’ACGAO  
(avec Royale – 8 chiots et Nola –  
4 chiots décédés)
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Cela fait maintenant plus d’un an que le point de passage est mis en place en fin 
de pré-éducation, période charnière avant l’entrée en éducation du chien et le 
commencement des apprentissages de guidage.

À ce jour, nous pouvons 
constater que ce process 
favorise : 

> �Les échanges entre les 
différents acteurs (familles 
d’accueil, éducateurs 
à la pré-éducation et à 
l’éducation) de l’ACGAO.

> �L’homogénéisation 
de l’observation 
et des évaluations 
comportementales des 
chiens entre les éducateurs 
de la pré-éducation et les 
éducateurs de l’éducation.

> �La détection et l’évaluation 
de l’intensité des 
comportements gênants 
encore présents avant 
l’entrée en éducation du 
chien, tout en augmentant 
la confiance entre les 
différents intervenants 
s’occupant du chien.

> �La continuité du travail 
entre les différents 
éducateurs qui ont ou qui 
vont prendre en charge 
l’éducation et la rééducation 
comportementale du chien.

> �La valorisation du travail des 
éducateurs ayant suivi le 
chiot et la famille d’accueil 
qui l’a accueilli pendant 
plusieurs mois. 

 
Afin de continuer dans le 
même sens et ainsi améliorer 
la transition entre les 
différents pôles, un point de 
passage a été mis en place 
depuis avril 2022 à la Maison 
du Chiot. 

Objectifs :

> �Évaluer les aptitudes  
naturelles du chiot vers  
l’âge de 8 semaines

> �Définir avec le conseiller 
technique et un technicien 
de la Maison du Chiot le 
niveau comportemental  
du chiot qui va être mesuré 
de 1 et 9 

	 - �Le niveau est mesuré 9,  
si le chiot est très gentil, 
flexible et qui peut tra-
vailler avec une grande 
diversité de personnes. 

	 - �Le niveau est mesuré 1,  
si le chiot n’a pas le profil 
pour être un futur chien 
guide.

> �Relever les comportements 
naturels et les erreurs  
éducatives pouvant mettre 
en péril la suite du cursus  
du futur chien adulte  
(chien reproducteur, chien 
guide d’aveugle, chien  
d’assistance)

> �S’appuyer sur les 
compétences et sur 
l’observation du personnel 
de la Maison du Chiot qui 
suit les chiots depuis leur 
naissance

> �De permettre à l’éducateur 
qui suivra le chiot de se 
reposer sur cette évaluation 
lors du placement et des 
premiers suivis du chiot  
en famille

Participants :

> �Le conseiller technique et 
un technicien de la Maison 
du Chiot

> �L’éducateur qui suivra 
le chiot et le directeur 
technique peuvent 
également être présents  
lors de cette évaluation

L’ÉDUCATION DU CHIEN GUIDE

Supports d’évaluation :

— Film (l’évaluation est filmée)
— Fiche Behavior CheckList             

Critères observés
	 Prise en gueule 
		  > Utilisation d’un bois de cerf
	
	 Instinct de poursuite
		  > L’évaluateur utilisera une serpillère
	
	 Interaction avec l’être humain 
		  > �L’évaluateur utilisera une balle  

lors de cette séquence

	 Sensibilité podotactile et kinesthésique
		  > Passage sur grille
		  > Harnais avec guidon
		  > Manipulation avec contrainte
		  > Premier « coucher » et « pas bouger »
		  > Gueule posée dans la main
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30
familles  

d’accueil chiots 
au 31.12.2022

17
Nantes

13
Angers

22
Nantes

16
Angers

22
Pont-Scorff

81
Nantes/Angers

103
familles relais 

en 2022

38
placements 

de chiots 
en 2022

dont 13 renouvellements de familles d’accueil
dont 25 nouvelles familles d’accueil

PRÉ-ÉDUCATION

ÉDUCATION

19
Remises 

28
Chiens  en éducation 

13 à Pont-Scorff
15 à Angers

Nombre de mutualisations avec  
les autres Écoles de chiens guides : 

Angers > Madame Demoulins de Saintes, a reçu Oliday de l’école 
de Coubert par le biais de la mutualisation en 2022. Monsieur Illan 
de Royan a reçu Simba de l’école de Bordeaux par le biais de la 
mutualisation également en 2022.

Pont-Scorff > Mme Poussier (Concarneau - 29) avec l’école de Provence 
Côte d’Azur Corse qui lui a remis Riva.

3

144 Équipes maîtres-chiens guides
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LES CHIENS DE MÉDIATION  
ET D’ASSISTANCE

CHIENS D’ASSISTANCE  
TESTÉS, PRÉ-ÉDUQUÉS,  
ÉDUQUÉS, PLACÉS ET SUIVIS 
PAR AGNÈS MENANT 

Chiens en éducation : 
5 dont 4 réorientés de l’ACGAO  
(Rhune, Ouvéa, Rio, Rajah) et 1 chiot  
pris (Rocket) 

Chiens en pré-éducation : 
2 issus de la Maison du Chiot  
(Rocket, Sticker) 

Chiens d’assistance placés : 
4 (Ruby, Rhune, Ouvéa, Rajah) 

Chiens réorientés testés  
et réformés  : 
2 (Polka en provenance de  
La Fondation Gaillanne et Soho de 
l’école de chiens guides de Toulouse) 

Chiens suivis au domicile  
des bénéficiaires :
7 (Ouessant, Nekkar, Only, Nano, 
 Ruby, Rhune, Ouvéa) 

Dossiers de candidature : 
2 nouvelles demandes instruites  
et visitées à domicile et 1 demande  
en attente revue à l’ACGAO 

Familles d’accueil  : 
3 actives et 3 en attente de chien

CHIENS DE MÉDIATION  
TESTÉS, ÉDUQUÉS, PLACÉS  
ET SUIVI PAR GÉRARD  
POUSSET

Chiens en adaptation/éducation  
en provenance de l’ACGAO : 3

Chiens en adaptation/éducation  
en provenance des Chiens Guides 
d’Aveugles de Paris : 1 

Chiens de médiation placés en  
établissement : 4 

Formations « Intervenant en médiation 
animale » : 4 (8 stagiaires : 2 salariés  
par établissement) 

Chiens suivis : 4 visites dans les  
établissements et 10 suivis télépho-
niques et questionnaires 

Dossiers de candidature : 6 instruits 
dont 4 visites en établissements pour 
validation avant remise, et 2 dossiers 
en attente de validation par la direction 
des établissements. 

Chiens de médiation à gérer pour  
les séances en établissements :  
2 (Gandhi et Myrtille) 

88
Séances de médiation  

animale effectuées  
en établissements

Dans notre école, certains chiens apprennent à soulager des personnes 
handicapées autrement que par le guidage ! C'est le cas des chiens d'éveil 
qui interviennent à plein temps auprès d'enfants atteints de troubles du 
développement (autisme...), ou encore les chiens de médiation qui rendent visite 
aux pensionnaires des établissements sociaux et médico-sociaux.
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Rover et Christian 
Kriegel (49)Ruben et Élise 

Burmann (37)

Reverse et Maryvonne Domas (72)
Rani et Jean-Claude Simon (79)

Relax et Gilles Lemée (22)

Ruby et F
ranck  

Brard (61)Rocky et Laurence Pecquenard (37)
Roma et Joseph-Marie 

Bordet (17)

Ronnie et Jean Hamel 
(35)

Réglisse et Pierrick  
Gelin (29)

Ruby et Loïse Bosdeveix 
(44)

Rose et Kevin Feiereisen 
(Luxembourg)

Rina et Régine Moisan 
(44)

Rivane et Maryse  
Papineau (44)

Pilau et Chantal 
Guyonvarc’h (56)Prune et Sébastien 

Barault (79)

Riya et Paul Rozet (49)

LES REMISES DE CHIENS 
GUIDES DE  2022
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34%

RÉPARTITION DES DUOS  
PAR RÉGION/ PAYS

Bretagne 

43%

Poitou
Charentes Normandie

Luxembourg

Nouvelle 
Aquitaine

Pays de la Loire 
37%

Bretagne 
26%

11%

11%

5%
5%5%

Centre

RÉPARTITION  
DES ÉQUIPES

Calvados 0 Maine-et-Loire 2  
Charente 0 Manche 0
Charente Maritime 1 Mayenne 0
Côtes d'Armor 2 Morbihan 1
Deux-Sèvres 2 Orne 1
Finistère 1 Pyrénées-Orientales 0
Ille et Vilaine 1 Sarthe 1
Indre 0 Seine-St-Denis 0
Indre et Loire 2 Vendée 0
Loire Atlantique 4 Luxembourg 1

Ruiz et Morgane Gauthier (22)800è chien guide

TÉMOIGNAGES

Raya à Em
ilie  

Collart-Du
tilleul 

 (44)

Raya, dont le nom signifie vue, 
vision  fait maintenant partie 

de notre famille.  
Elle est douce, calme, câline 
mais aime aussi beaucoup 

jouer. Nous apprenons à nous 
connaître un peu plus chaque 
jour mais déjà, une complicité 

est née entre elle et moi.  
Un grand merci à tous ceux 

qui ont pris soin d’elle  
et particulièrement à Sylvie  
et aux familles d’accueil. 

Merci aussi à l’Association 
sans qui cette aventure  
ne pourrait exister. 

Émilie

« «

» »

En 2008, j’ai contacté 
l’Association pour effectuer 
ma première demande de 
chien guide. Depuis, j’ai eu la 
chance d’être accompagnée  
par deux chiennes : Azalée 
en 2008, puis Halma en 2015. 
Grâce à elles, j’ai pu arpenter 
toutes les rues de Saint-Brieuc ! 

Elles m’ont également suivi 
dans mes activités de plein air 
ainsi que dans mes voyages. 
Avec Halma par exemple, nous 
avons fait du paddle. Quelle 
complicité partagée ! En 
début d’année, il était temps 
pour elle de partir en retraite.

À l’occasion d’un stage à 
l’École de Bretagne, j’ai 
rencontré Ruiz qui jouait 
dans le parc avec son frère. 
À l’époque, je ne pensais pas 
faire un renouvellement aussi 
rapide mais j’avoue que déjà, 
un petit coup de cœur s’est 
opéré entre nous. Alors quand 
Camille m’a appelée pour faire 

un essai, j’étais ravie ! Ruiz m’a 
été remise en avril et depuis, 
elle arpente elle aussi les rues 
de Saint-Brieuc comme si elle 
y avait toujours vécu ! Quelle 
adaptabilité ! Bien sûr, elle a 
également un petit caractère 
bien trempé qui va sans 
doute de pair avec sa grande 
confiance en elle !

Depuis qu’elle est à la maison, 
nous avons mis en place nos 
trajets et nous sommes déjà 
parties en vacances en voilier. 
Un vrai petit chien de marin 
! Elle guide aussi aisément 
sur les pontons que sur les 
trottoirs ! Je crois que nous 
allons vivre une belle histoire 
ensemble.

Morgane
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Aujourd’hui, 250 cannes 
électroniques Tom Pouce 
sont utilisées au quotidien par 
des personnes déficientes 
visuelles. Selon un détenteur 
de canne électronique, « c’est 
un instrument pour " garder le 
sens " ! Le sens de l’orientation 
dans l’espace et le sens de 
l’anticipation, que la vue permet 
naturellement et qui fait 
défaut ».

La canne blanche électronique 
(CBE) est une manière de 
réinvestir autrement le « sens 
de la vue » que les personnes 
ont toujours tenu à exploiter 
au maximum. Composé 
d’éléments « optiques » et 
« électroniques », le boîtier, 
fixé sur la poignée de la canne 

blanche traditionnelle, envoie 
des faisceaux infrarouges et 
lasers qui indiquent la présence 
d’obstacles à son utilisateur. 
Sa fabrication est assurée par 
l’entreprise Visioptronic, filiale 
de la Fondation VISIO. Grâce 
à ce boîtier, les personnes ne 
sont pas dans le souvenir ou 
l’imaginaire, mais bien dans 
le réel, un réel adapté à la 
situation présente.
Les vibrations procurent 
une sensation de liberté et 
rassurent l’utilisateur qui 
développe son périmètre de 
mobilité en toute sécurité. 
La canne électronique Tom 
Pouce s’utilise aussi bien en 
déplacement intérieur qu’en 
déplacement extérieur. De 
nombreuses personnes ont pu 

retrouver le chemin de l’emploi, 
des loisirs et de la culture qui 
est de plus en plus accessible 
aux personnes déficientes 
visuelles. 

Le Minitact est une autre aide 
optronique. Il s’agit d’un boitier 
composé d’infrarouges qui 
est utilisé exclusivement en 
intérieur dans les lieux connus.
Le boitier s’utilise sans la canne, 
la personne déficiente visuelle 
le tient simplement dans la 
main et ressent les vibrations 
en fonction des obstacles. Il 
s’agit de la même technologie et 
des mêmes ressentis qu’avec la 
canne blanche électronique. Le 
Minitact peut s’utiliser avec ou 
sans la CBE ou le chien guide.

LES AIDES OPTRONIQUES

48
évaluations

47 CBE
1 Minitact

16
formations 
terminées

12 CBE
4 Minitact

58
demandes  

de renseignements  
(tél, web…) 

55 CBE
3 Minitact

77
suivis

75 CBE
2 Minitact

310
utilisateurs  

d’aides  
optroniques 

247 utilisateurs actifs  
fin 2022 en CBE

63 utilisateurs de Minitact
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Depuis 2004, l’Association propose une aide au financement 
de matériel numérique et informatique (machine à lire, 
téléagrandisseur, ordinateur…) aux personnes déficientes visuelles 
qui en font la demande (attribution sur dossier). Notre salarié 
Hugues Ortega dispense également des modules de formations 
multimédias gratuits.

En 2022, 25 personnes ont pu acquérir du matériel informatique ou 
être formés à l’utilisation d’outils numériques ou informatiques en 
présentiel et 40 personnes ont été aidées par téléphone.

L’INFORMATIQUE ADAPTÉE

Face aux demandes 
croissantes sur le sujet, 
nous avons développé 
des formations gratuites 
à l’utilisation de l’outil 
informatique. Ces modules  
se font en présentiel (de  
2 à 10 jours en moyenne) à 
l’École d’Angers. J’accueille 
toujours les stagiaires 
individuellement ; je leur 
propose un accompagnement 
personnalisé afin de répondre 
au mieux à leurs attentes. 
Je suis aussi présent à leurs 
côtés pour trouver des outils 
accessibles, faciles d’utilisation 
et surtout, dans la mesure 
du possible, gratuits. C’est au 
cours du premier entretien 
téléphonique que nous 
définissons avec le stagiaire  
le programme de formations 
et le nombre d’heures 
nécessaires. Beaucoup de 
thématiques sont abordées : 

recherche sur internet, 
exploration du panneau de 
configuration, installation d’un 
programme / une application 
sur ordinateur ou téléphone 
portable, paramétrage d’une 
synthèse vocale... J’assure 
également une « hotline »  
4 jours/7 afin de répondre  
aux demandes ponctuelles 
de mes stagiaires et/ou 
bénéficiaires de nos autres 
services. Je suis également 
le « Monsieur accessibilité 
numérique » de l’ACGAO, je 
teste les fichiers et formulaires 
numériques mis en place par 
mes collègues ! J’accompagne 
une quarantaine de stagiaires 
chaque année.

Hugues Ortega,  
chargé d’animation 
informatique adaptée

    Passionné de 
nouvelles technologies, 
j’ai intégré l’Association 
en 2008 en tant que 
référent informatique/
numérique. Pratiquer 
une veille quotidienne 
était pour l’Association 
le meilleur moyen de 
se tenir informé des 
nouveautés sur le web 
et des outils numériques 
accessibles aux 
personnes déficientes 
visuelles (je suis moi-
même non-voyant).

«

»
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«

»

Parfois la demande  
est très ponctuelle :  
la personne sait faire 
les choses mais elle  
a besoin de marquages, 
de repères pour 
continuer à utiliser son 
matériel : réglage des 
radiateurs, utilisation  
de la machine à laver  
le linge… 

L’Aide à la Vie Journalière (AVJ) a pour but d’aider les personnes 
non ou malvoyantes à s’approprier ou se réapproprier des actes 
de la vie quotidienne afin de leur permettre de retrouver une 
autonomie personnelle, au domicile et en société.

Quand quelqu’un perd la vue, c’est l’ensemble des perceptions de 
l’individu qui doit se réorganiser pour pallier la déficience.
L’Avéjiste s’appuiera donc sur :
>	� le développement des sens de compensation (le toucher, l’odorat, 

l’audition, le sens kinesthésique, la perception du poids…)
>	 l’aide à l’appropriation de techniques gestuelles spécifiques
>	 la découverte et l’utilisation de matériel palliatif adapté
>	� l’adaptation environnementale : marquages, mise en contraste, 

éclairage adapté

Dans notre Association, l’AVJ relève plus de la réadaptation. 
L’accompagnement est plus ponctuel et concerne un public ayant 
déjà acquis des bases. Certaines personnes souhaitent faire des 
révisions de pratiques (vues en centre de rééducation) à domicile 
avec leur propre matériel.

Les domaines travaillés sont les suivants :
>	 pouvoir cuisiner
>	 gérer le linge, le ménage
>	 être à l’aise pour manger et se servir à table
>	 reconnaître l’argent
>	 gérer les courses
>	 se servir de bons outils de communication (téléphonie…)

Des stages portant sur des activités de loisirs (couture, modelage…) 
sont ponctuellement organisés.

Cette année, un accompagnement d’une maman qui a eu son 
premier enfant a été réalisé. L’adaptation de sa nouvelle vie et de 
son handicap ont été un peu difficile, l’AVJ a été un bon soutien pour 
elle.

L’AIDE À LA VIE JOURNALIÈRE

J’ai été surprise de constater 
que nombreux sont ceux 
qui ouvrent une boîte de 
conserve sans savoir ce 
qu’ils vont manger ! Ils disent 
n’acheter que ce qu’ils aiment 
et sont donc sûrs de manger 
un bon plat ! Cependant, ils 
sont ravis de s’apercevoir qu’il 
existe des moyens simples 
pour identifier ces conserves 
et pouvoir choisir le contenu 
de leur assiette. 

Angélique Denoual,  
avéjiste



LES DONS ET 
LIBÉRALITÉS
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CONTEXTE & ENJEUX 2022

Après une mobilisation importante des Français en 2021, la générosité a continué de croître en 2022 
grâce – notamment – à l’élan de solidarité en faveur des victimes de la guerre en Ukraine. Hors Ukraine, 
nous observons des baisses chez les structures à collectes traditionnelles (entre -2% et -6% versus 
2021).

Globalement pour l’ensemble des associations, le soutien par prélèvement automatique continue de 
se développer, reflet des efforts d’investissements faits par les structures depuis plusieurs années et 
montrant la préciosité de la sécurité induite par ce mode de soutien dans les temps complexes actuels.
Autre tendance générale, le canal digital continue à progresser dans la collecte atteignant entre 15% et 
30% de la collecte globale et montrant le chemin de l’avenir. 

Pour tous sans distinction, le point le plus complexe est le recrutement de nouveaux donateurs. 
Indispensable pour compenser la perte de ceux qui ne redonnent pas et de ceux qui décèdent, les 
organisations se doivent de trouver chaque année un nombre minimum de nouveaux donateurs pour 
maintenir leur base active, garante de leur collecte. Mais trouver un nouveau donateur nécessite de 
plus en plus de moyens : quel que soit le canal utilisé, le coût d’acquisition d’un nouveau donateur a 
encore augmenté de 30% à 50% en 2022. Cette tendance n’est pas nouvelle, mais elle s’est nettement 
accélérée, touchant des structures jusqu’alors épargnées.

5

4

2

2
+

Messages d’appel à soutien  
(donateurs fidèles et inactifs) 

Revues trimestrielles 
(donateurs fidèles et sympathisants)

Messages de prospection  
(nouveaux donateurs) 

Campagnes de collecte digitale 

Prélèvement automatique 
mis en avant tout au long de l’année

LA COLLECTE DE FONDS

LES CAMPAGNES RÉALISÉES
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CE QUE L’ON RETIENT DE L’ANNÉE 2022 

La collecte brute affiche une légère progression de près de 2% par 
rapport à 2021 et est toujours largement portée par nos donateurs 
traditionnels. 

Nous observons une croissance stable et sécurisante des dons par 
prélèvement automatique (+4,2%). Les dons digitaux progressent 
eux aussi de +7,4%.

Les donateurs sont fidèles à notre cause mais leur mobilisation à 
tendance à ralentir. En 2022, le nombre de donateurs ponctuels 
connaît une baisse de -2,8 % au global. Cette diminution porte à la 
fois sur les donateurs fidèles (-2,7 %) et sur les nouveaux donateurs 
(-3,8 %), comme c’était déjà le cas en 2021, mais dans une moindre 
mesure.

Enfin l’an passé, le recrutement de nouveaux donateurs est 
légèrement insuffisant et plus coûteux mais reste toutefois maîtrisé, 
au vu des tendances du secteur. Depuis plusieurs années, la grande 
majorité des acteurs caritatifs sont confrontés à une difficulté 
accrue de recrutement, liée à un changement structurel profond 
(profil des donateurs) et accéléré par des causes contextuelles 
(baisse du pouvoir d’achat, crises, hausse du coût du papier…). Nous 
devons, à terme, envisager une refonte du modèle de prospection 
actuel en privilégiant une approche multicanale et adaptée à de 
nouvelles cibles.

Cette année encore, 
nous tenons à remercier 

tous nos bénévoles 
qui nous aident 

quotidiennement à 
la gestion de cette 
collecte en interne : 

envoi des reçus fiscaux, 
commandes, vœux et 
gestion des retours de 

courriers.

RÉPARTITION DES RECETTES

  Prospections
  Messages d’appel à soutien donateurs fidèles
  Revues
  �Autres dépenses (conseil, revue audio, 

affranchissement enveloppes retours)
  Web

35%

34%

18%

8%
5%

  Revues
  Messages d’appel à soutien donateurs fidèles
  Prélèvements automatiques
  Dons spontanés
  Web
  Prospections
  �Autres ressources (subventions, VPC, 

cotisations, dons antennes, abandon de frais…)

2%

23%17%

5%

29%
13%

8%

RÉPARTITION DES DÉPENSES
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Étant Reconnue d’Utilité Publique par décret du 26 août 1981, l’Association les Chiens 
Guides d’Aveugles de l’Ouest est habilitée à recevoir des legs exonérés de droits de 
succession, ainsi que des donations et assurances vies.

Parutions publicitaires pour demandes 
de documentation legs dans les 
magazines destinés au grand public  
et principalement senior. 

LES LEGS

2020 2021 2022

Legs 99 116 119

Assurances 
vies 10 11 13

Total 109 127 132

DOSSIERS EN COURS
AU 31 DÉCEMBRE 2022

NOUVEAUX DOSSIERS

2020 2021 2022

Legs 37 49 47

Assurances 
vies 34 41 46

Total 71 90 93

25
biens immobiliers

ont été légués pour 
toute ou partie  

à l’ACGAO parmi les  
47 dossiers de successions

Charente-Maritime........... 1 maison
Côte-d’Armor........................ 1 maison
Finistère.................................. parcelles terres
Ille-et-Vilaine......................... 2 maisons et locaux professionnels
Indre-et-Loire........................ 3 maisons
Loire-Atlantique.................. 1 appartement
Maine-et-Loire..................... 1 maison et terres agricoles
Mayenne................................ 1 maison
Morbihan................................ 2 maisons
Sarthe....................................... 1 maison
Vendée..................................... 1 lot de 2 maisons
Vienne...................................... 1 maison
Région parisienne.............. 5 appartements

DOSSIERS TRAITÉS

2020 2021 2022

Legs 125 149 163

Assurances 
vies 35 51 56

Total 160 200 219

23
ventes de biens  

immobiliers ont été réalisées  
(14 en 2021 et 11 en 2020)  

dont la répartition  
par département  
est la suivante :

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE  
DES BIENFAITEURS

2020 2021 2022

Pays de Loire 24% 34% 31%

Bretagne 28% 25% 17%

Autres départements ACGAO
(17-37-41-79-86) 20% 17% 17%

Paris et Région parisienne 24% 17% 19%

Autres départements 4% 7% 16%
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LES PARTENARIATS

DES JOURNÉES DÉDIÉES  
AUX PERSONNES AVEUGLES 
OU MALVOYANTES

Participation
AGEFIPH

Participation
MDPH44

LSF et sous-titrage

ESPACE BEAULIEU ADELIS 
9 BD VINCENT GÂCHE - 44200 NANTES

Par mail :
deficiencessensorielles2.0@gmail.com
Par téléphone (appels ou sms) : 

En ligne : scannez le QR Code

Avant le 15/04/22

     06 45 87 96 78

Formule à 15€ 
 

 

Règlement sur place

Restauration

Le numérique dans la vie quotidienne 

Accuei l  café

>Outils / Dispositifs : 
Microsoft et Accéo-Tadéo.

> Adaptation des environnements de travail : 
Autour de deux témoins, une équipe technique de l'Institut Public Ocens.

Partenaires

14h
15h30

Le numérique dans la vie professionnelle
(Tables  rondes)  

9h

10h
11h30

> Déplacement / Locomotion : 
Autour d'un témoin, l'Association des Chiens Guides d'Aveugles
de l'Ouest, la Fondation Visio et l'Association A perte de vue.

> Communication : 
Autour d'un témoin, l'application Sens et Elioz.

(Tables  rondes)  

S tands interact i fs  
des par tenai res*

Informatique adaptée

solutions accessibilité
communication

Aides techniques basse-
vision et malentendance

Essais chiens guides et
cannes blanches
électroniques

Serious-game de réalité
virtuelle

...

 

Toute la  journée !

JOURNÉE À DESTINATION DES PERSONNES DÉFICIENTES AUDITIVES 
ET/OU VISUELLES, DE LEUR ENTOURAGE ET DES PROFESSIONNELS

29 Avril 2022
9h à 17h - Nantes

Journée gratuite 
 sur inscription

NANTES 
29 AVRIL 2022
Déficiences sensorielles 2.0 
« des solutions numériques 
innovantes pour la vie profes-
sionnelle et quotidienne »
Trois coorganisateurs : 
l’Association les Chiens Guides 
d’Aveugles de l’Ouest, l’Institut 
Public Ocens, la Structure 
Régionale d’Appui 
et d’Expertise (SRAE) autour 
des déficiences sensorielles.
Vingt partenaires présents  
et plus de 260 personnes,  
une quarantaine de personnes 
déficientes visuelles, 
également des personnes  
en situation de surdicécité.
Deux tables rondes :  
« le numérique dans la vie 
quotidienne » et  
« le numérique dans la vie 
professionnelle ».

Travailler et réfléchir avec l’ensemble des partenaires de la cécité et 
de la basse vision reste une clef importante du développement de 
notre Association. L’objectif est toujours le même : faire connaitre 
nos actions et nos missions auprès des personnes déficientes 
visuelles. C’est aussi pour notre Association l’occasion de nous 
faire connaître et reconnaître dans le champ de la déficience 
visuelle. Afin de répondre à cet objectif, nous construisons avec ces 
partenaires, des journées « Voir Autrement » dédiées au handicap 
visuel.

Ces journées sont organisées avec nos Associations départementales, 
maillons indispensables sur l’ensemble du territoire. 
Lors de ces journées, organisées à travers l’ouest de la France, nous 
rencontrons de nombreuses personnes déficientes visuelles que 
ne connaissent pas notre Association.

Grâce à la présence de nos éducateurs de chiens guides sur place 
et aussi grâce à la présence de nos instructeurs en locomotion, nous 
sommes en capacité de réaliser des essais avec un chien guide ou 
une canne blanche électronique.

Je vous remercie pour toute 
l’organisation de la journée 
Voir Autrement. Un très bon 

moment dans mon mandat d’élue. 
Des rencontres très riches et 

instructives. Des découvertes, des 
témoignages profonds. Au plaisir 

d’une nouvelle rencontre.

Françoise Richard, chargée de l’inclusion  
des personnes en situation de handicap  

de la Ville de Quimper

En respect des règles sanitaires 
en vigueur

Vous êtes ou vous connaissez

des PERSONNES AVEUGLES 

ou MALVOYANTES ?

VOIR AUTREMENT

Jeudi 2 juin 2022
ERGUÉ-GABÉRIC  

L’Athéna Centre Culturel 
9h à 16h30

Route de Croas Spern

29500 Ergué-Gabéric

Ateliers et stands

Découvrez les 

aides et solutions pour

améliorer votre autonomie

Table ronde
le matin 

 Déplacements 

et loisirs, le rôle 

des nouvelles 

technologies

Table ronde et déjeuner sur inscription

Repas facultatif 10e - Règlement sur place

• Par email : vision.finistere@gmail.com

• Par téléphone : 06 45 87 96 78
Réponse souhaitée avant le 15 mai 2022

FINISTÈRE

ERGUÉ-GABERIC 
18 JUIN 2022
« Déplacements et loisirs ? :  
le rôle des nouvelles  
technologies »
Vingt-quatre partenaires et 
plus de 140 personnes présents 
dont une quarantaine  
de personnes déficientes 
visuelles.

«

»

L’Association départementale de la Mayenne
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À noter la présence de La 
Fondation Frédéric Gaillanne 
qui est la 1ère école d’éducation 
de chiens guides en Europe 
exclusivement destinée aux 
enfants aveugles et malvoyants 
âgés de 12 à 18 ans.
Grâce à leur présence, à 
l’initiative de l’Association 
départementale vendéenne, 
un stage découverte « chiens 
guides » a été organisé. 

LE DÉVELOPPEMENT DE NOS PARTENARIATS  
AVEC LES ACTEURS DE LA CÉCITÉ ET DE  
LA BASSE VISION DU GRAND OUEST

Des conventions de partenariats, notamment 
avec les centres Basse Vision, nous permettent 
de rencontrer des personnes aveugles ou 
malvoyantes à proximité de Tours (Centre 
Régional Basse Vison de Ballan-Miré) ou de 
Poitiers (Centre Régional Basse Vision et 
Troubles de l’Audition de Saint-Benoît).
Ces Centres identifient pour nous les personnes 
qui pourraient avoir besoin, entre autres, 
d’un chien guide ou d’une canne blanche 
électronique.
Nos relations avec d’autres structures en lien 
avec le handicap visuel continuent d’évoluer 
dans le même sens et elles feront l’objet de 
futures conventions : le Centre Régional Basse 
Vision et Troubles de l’Audition d’Angers, 
l’Institut Public Ocens…

Pour permettre aux futurs professionnels de  
la cécité et de la basse vision, particulièrement 
les orthoptistes, de mieux orienter leur 
patientèle, un cours dédié de trois heures est 
dorénavant intégré au cursus des trois grandes 
Écoles de l’Ouest : Nantes, Tours et Rennes.
Notre Association a aussi vocation à apporter 
un éclairage sur les besoins d’accompagnement 
et ainsi éviter parfois les points de rupture dans 
le parcours de vie des personnes déficientes 
visuelles.
C’est pour cette raison qu’elle siège aujourd’hui, 
entre autres, à la commission exécutive de la 
Structure Régionale d’Appui et d’Expertise 
sensoriel.

LA ROCHE-SUR-YON — 18 JUIN 2022
« Mieux vivre sa déficiente visuelle à tous les âges  
de la vie : progrès et financement »
Treize partenaires et une centaine de personnes présents  
malgré la journée la plus chaude de l’année.

Témoignage d’une personne déficiente visuelle

J’ai 65 ans et je suis atteinte 
d’une DMLA (dégénérescence 
maculaire liée à l’âge - maladie 
chronique de la rétine) 
gênante mais sans perte 
d’autonomie pour le moment. 
Je précise : DMLA sèche donc 
sans traitement possible. Dans 
mon cas, l’ophtalmologiste 
se contente de constater 
l’évolution.
J’ai été très agréablement 
surprise. Cette journée fut 
une mine de renseignements 
prodigués généreusement par 
des professionnels avenants  
et à l’écoute.
Je ressors de cette journée 
avec de précieux conseils que 
je n’avais pas obtenus auprès 
de mon ophtalmologiste :

> �Faire au plus vite des 
séances d’orthoptie avec 
un orthoptiste spécialisé en 
basse vision pour compenser 
le déficit de ma rétine 
centrale en faisant travailler 
ma rétine périphérique.

> �M’équiper de lunettes à 
verres filtrants colorés chez 
un opticien spécialisé en 
basse vision, pour avoir plus 
de contrastes.

Merci à l’organisateur  
de cette journée enrichissante 
et très utile.

Invitée par un organisme de prévention sociale à une journée 
sur la déficience visuelle, j’y suis allée sans trop d’attente,  
à des fins de prévention (éventuellement pour plus tard…).

«

»
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DES PARTENARIATS  
QUI SOUTIENNENT NOTRE CAUSE 

De plus en plus de structures ont fait le choix de nous soutenir et 
nous leur en sommes très reconnaissants ! Ces nouveaux soutiens 
nous aident à financer nos actions, ou à mieux faire connaître la 
déficience visuelle et ses répercussions fonctionnelles. Elles nous 
permettent également de communiquer vers un public plus large.

LES SERVICES  
DÉPARTEMENTAUX 
D’INCENDIE ET  
DE SECOURS (SDIS 49  
ET SDIS 37)
En 2022 ont été signées des 
conventions de partenariat 
pour la prise en charge des 
chiens guides, dans le cadre 
du secours à la personne 
entre l’Association les Chiens 
Guides d’Aveugles de l’Ouest 
et le Service Départemental 
d’Incendie et de Secours 
(SDIS) de Maine-et-Loire et 
d’Indre-et-Loire.
Ces présentes conventions 
définissent les modalités 
de prise en charge des 
chiens guides d’aveugles 
ou d’assistance, en cas 
d’hospitalisation de leur 
maître.

SALON SOP (SOCIÉTÉ 
D’OPHTALMOLOGIE DE 
PARIS) ET DE LA SFO 
(SOCIÉTÉ FRANÇAISE  
D’OPHTALMOLOGIE) 
Cette année, le rapporteur 
principal était le docteur 
Xavier Zanlonghi (Clinique 
Jules Verne à Nantes) 
spécialisé dans les soins 
de la vue et des yeux. Il 
diagnostique et traite toutes 
les maladies et pratique la 
chirurgie oculaire.
Le thème cette année était 
« Malvoyances et cécités : 
comment rendre service 
à nos patients ». À cette 
occasion, une information sur 
la demande de chien guide est 
parue dans le rapport SOP 
SFP 2022-2023.
Pour compléter cette parution, 
nous avons partagé un stand 
avec la Fondation VISIO et 
l’École de Chiens Guides 
de Paris pour informer 
les nombreux spécialistes 
présents et en rapport avec 
le thème choisi cette année.

L’ASSOCIATION DU BAL 
DES POMPIERS
Elle a contribué à la formation 
et l’éducation Shôko.
Leur association regroupe 
des pompiers appartenant à 
la caserne de Gouzé (44). Elle 
existe depuis 2011 et compte 
à ce jour 17 membres. Son but 
est d’organiser principalement 
le bal des pompiers du 13 
juillet, dans l’enceinte de la 
caserne avec un esprit festif, 
convivial et familial.

AGIR AVEC  
LES RÉSIDENTIELS
Les Résidentiels regroupent 
cinq résidences services 
seniors, qui sont à mi-chemin 
entre le logement personnel 
et la maison de retraite 
médicalisée.
Les logements sont destinés à 
des personnes autonomes qui 
souhaitent rester dynamiques 
et indépendantes, tout en 
profitant d’une structure 
adaptée à leurs besoins.
Notre mission est donc 
aujourd’hui de communiquer 
auprès de structures inclusives 
comme les Résidentiels, qui 
sont en capacité de recevoir 
des personnes autonomes, 
accompagnées de leur chien
guide.

KELLOGG
Grâce à Timothée Adolphe, 
athlète paralympique et 
maître de chien guide, que 
nous soutenons dans sa 
carrière depuis plusieurs 
années, nous sommes 
heureux de vous annoncer 
aujourd’hui notre partenariat 
avec l’entreprise Kellogg 
France ! Cette marque 
emblématique a décidé 
de mettre en place une 
technologie inédite au 
service des personnes 
aveugles ou malvoyantes, 
sur tous ses emballages de 
céréales.
Grâce au nouveau code 
Navilens figurant sur 
l’emballage, un smartphone 
pourra détecter et lire à 
voix haute l’étiquetage à son 
utilisateur. Il pourra ainsi 
accéder plus facilement à la 
liste des ingrédients ou aux 
informations relatives aux 
allergènes. 
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LA COMMUNICATION

En 2022, l’Association les Chiens Guides d’Aveugles de l’Ouest a continué à 
communiquer auprès de différentes cibles : grand public, personnes déficientes  
visuelles, bénévoles / familles d’accueil. Différentes actions ont été mises en place 
afin de sensibiliser le plus grand nombre à notre mouvement et à nos missions au 
quotidien.

LE RECRUTEMENT DES FAMILLES D’ACCUEIL 

La campagne de recrutement des familles d’accueil « choyez utile » 
s’est poursuivie en 2022 grâce à une diffusion sur différents formats 
et médias : cinéma, radio, sacs à pains, encarts presse, affichage 
dans les commerces… Le visuel « choyez utile » est connu et est 
toujours attendrissant pour le public.

Plusieurs réunions d’informations sur la mission de famille d’accueil 
de chiens guides ont été organisées au sein de notre école d’Angers 
afin de renseigner nos potentielles familles d’accueil.

COMMUNICATION 
INTERNE 

Enfin, le service 
communication n’oublie pas la 
communication interne, c’est-à-
dire à destination des salariés 
de l’Association, en mettant 
en place des actions et des 
espaces de communication 
communs. C’est le cas des 
écrans dynamiques installés 
cette année sur nos écoles 
d’Angers et de Bretagne 
qui diffusent un contenu à 
destination de nos salariés et 
de nos équipes. Ils permettent 
aussi de faire un lien entre nos 
deux écoles.

COMMUNICATION 
À DESTINATION DES 
BÉNÉVOLES ET DES 
FAMILLES D’ACCUEIL

Des moments conviviaux 
ont eu lieu pendant l’année 
2022 comme le barbecue des 
familles d’accueil. Ce furent 
des moments festifs très 
réussis qui ont beaucoup plu à 
nos bénévoles !

Pour la 2ème année, un concours 
photo auprès des familles 
d’accueil et leur élève chien 
guide a eu lieu. Nous avons 
reçu de très belles photos qui 
mettent en avant la mission de 
famille d’accueil. Les heureux 
gagnants ont même reçu des 
prix.

ZOOM SUR
Cette année, nous avons testé 
un nouveau format qui a été 
diffusé en fin d’année, il s’agit 
des sacs à pains ! Vous avez 
pu retrouver la frimousse de 
Lupin chez vos boulangers 
préférés. Au total, ce sont près 
de 400 000 sacs à pains aux 
couleurs de notre Association 
qui ont été distribués dans le 
Maine-et-Loire. Les boulangers 
partenaires ont diffusé de 
façon gracieuse ce nouveau 
support, afin de recruter de 
nouvelles familles d’accueil 
pour nos chiens guides.
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COMMUNICATION EXTERNE :  
À DESTINATION DU GRAND PUBLIC

La journée portes ouvertes de notre association
La Fête des Chiens Guides des Écoles d’Angers et de Bretagne 
du 25 septembre dernier a connu une belle fréquentation avec 
près de 3000 participants, venus découvrir les coulisses de 
notre Association. Une belle journée festive et conviviale, qui a 
accueilli petits et grands autour d’ateliers, stands d’informations et 
démonstrations de chiens guides. Un grand merci à nos bénévoles, 
familles d’accueil, maîtres de chiens guides, partenaires et salariés 
qui nous ont accompagnés au cours de cette journée. Leur aide au 
quotidien nous est précieuse.
Cette journée a été organisée en cohérence avec les autres 
écoles de chiens guides membres de la Fédération Française des 
Associations de Chiens guides, dans nos écoles d’Angers et de 
Bretagne. France 3 Pays de la Loire est même venu immortaliser cette 
journée !

Partenariats : festival estival, 
kidiklik
Notre stratégie communication 
nous a permis de mettre en 
place des partenariats de 
visibilité. C’est le cas avec le 
Festival Estival de Trélazé où 
notre logo apparait en bonne 
place sur leurs supports, mais 
aussi sur le site jeune public 
« Kidiklik ».

Le digital et les réseaux 
sociaux
Chaque année, le service 
communication s’enrichit 
d’un alternant en 
communication dont la 
mission est de développer les 
réseaux sociaux et de garantir 
notre présence digitale. Nos 
comptes Facebook, Instagram, 
et LinkedIn se développent 
positivement grâce à l’étude 
de notre cible. Nous sommes 
ravis de compter de plus en 
plus d’abonnés. 

Les 20 ans de Pont-Scorff
Samedi 30 avril dernier, 
l’heure était à la fête à 
Pont-Scorff. Familles d’accueil, 
bénévoles des Associations 
départementales de Bretagne, 
maîtres et maîtresses de chiens 
guides, salariés de l’Ecole de 
Pont-Scorff, se sont réunis pour 
une journée festive placée 
sous le signe de la convivialité 
et des retrouvailles ! 
Au programme : déjeuner 
convivial, présentation de 
l’équipe de l’Ecole de 
Pont-Scorff, mise à l’honneur 
des premières familles 
d’accueil, démonstration du 
travail de nos élèves chiens 
guides, diffusion du film 
« rétrospective de 20 ans 
d’actions en Bretagne ». 
Un verre de l’amitié a clôturé 
cette belle journée.

Newsletter
Une newsletter trimestrielle 
est envoyée à tous nos 
bénévoles et donateurs, ainsi 
qu’aux amis de l’Association 
afin de faire un point d’étape 
sur nos actualités, les dernières 
nouveautés et les événements 
à venir. Si ce n’est pas déjà fait, 
n’hésitez pas à vous inscrire via 
notre site internet !

Visites, stands  
et sensibilisations
Cette année, les visites, les 
sensibilisations dans les écoles 
et les stands lors d’événements 
ont pu reprendre ! Quelle 
joie d’avoir pu retrouver les 
écoliers, les sensibiliser au 
handicap, mais aussi faire 
découvrir notre structure à 
tous, lors d’événements comme 
MADE IN ANGERS. Nous 
avons aussi participé à des 
événements comme la Foire 
d’Angers, ce qui nous garantit 
une très bonne visibilité grâce 
aux près de 30 000 visiteurs !
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PÔLE ACCESSIBILITÉ CULTURELLE

L’Art et la culture sont source d’équilibre et constituent un terrain 
où se développe notre capacité d’exister en tant que personne 
et en société.  Notre objectif : développer l’inclusion culturelle et 
permettre aux enfants et aux adultes déficients visuels d’accéder à 
toutes formes d’expression culturelle et artistique.

SECTION « CINÉMA »  
À L’AFFICHE EN 2022

PROJECTION EN 
AVANT-PREMIÈRE DU 
FILM « LA PANTHÈRE 
DES NEIGES »
de Vincent Munier et  
Marie Amiguet avec Sylvain 
Tesson / César 2022 du  
meilleur film documentaire
Après avoir réalisé 
l’audiodescription de ce 
film magnifique fin 2021, la 
Fondation VISIO a organisé 
une soirée-débat aux Cinémas 
les 400 Coups à Angers 
en présence du réalisateur, 
de la productrice et de 
l’audiodescripteur. 
La projection de ce film, 
récompensé par le César du 
meilleur film documentaire, 
a fait salle comble et, pour le 
public, ce fût aussi l’occasion 
de découvrir le métier 
d’audiodescripteur.

NOUVEAU CRÉATION 
D’UN SITE INTERNET 
DÉDIÉ À LA CULTURE 
ACCESSIBLE
Ce site permettra à toutes les 
personnes déficientes visuelles 
d’être informées des actions 
menées en matière d’inclusion 
culturelle et d’accéder 
gratuitement à des fichiers 
audios des œuvres et ouvrages 
audiodécrits ou transcrits 
tactilement. 
https://culture.fondation- 
visio.org/

PAPRIKA FILMS & KOBALANN PRODUCTIONS PRéSeNTeNT  eN COPRODUCTION AveC ARTe FRANCe CINÉMA  Le BUReAU  « LA PANTHÈRe DeS NeIGeS » UN FILM De MARIe AMIGUeT eT vINCeNT MUNIeR AveC SYLvAIN TeSSON eT vINCeNT MUNIeR  PRODUIT PAR LAUReNT BAUJARD  PIeRRe-eMMANUeL FLeURANTIN  vINCeNT MUNIeR  COPRODUIT PAR BeRTRAND FAIvRe
éCRIT PAR MARIe AMIGUeT eT vINCeNT MUNIeR  UN COMMeNTAIRe De SYLvAIN TeSSON  IMAGe eT SON MARIe AMIGUeT  vINCeNT MUNIeR  LÉO-POL JACQUOT  MONTAGe vINCeNT SCHMITT eT MARIe AMIGUeT  MUSIQUe ORIGINALe WARReN eLLIS FeATURING NICK CAve  MIxAGe OLIvIeR GOINARD  eN ASSOCIATION AveC JeAN-SéBASTIeN DeCAUx  LYRO PARTICIPATIONS  ARTe/COFINOvA 16

AveC Le SOUTIeN DU CeNTRe NATIONAL DU CINÉMA eT De L’IMAGe ANIMÉe  De LA RÉGION GRAND eST eT DU DÉPARTeMeNT DeS vOSGeS eN PARTeNARIAT AveC Le CNC  De LA PROCIReP/ANGOA  AveC LA PARTICIPATION D’ARTe FRANCe  DISTRIBUTION HAUT eT COURT DISTRIBUTION  veNTeS INTeRNATIONALeS THe BUReAU SALeS
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PAPRIKA FILMS & KOBALANN PRODUCTIONS 
PRÉSENTENT

Ce pôle possède  
aujourd’hui 4 sections : 

Cinéma

Littérature Jeunesse

Beaux-Arts & 
Expositions

Spectacles vivants

COLLECTION  
« 100 FILMS 100%  
ACCESSIBLES »
> sur la  
Médiathèque  
Numérique : 

100 CHEFS D’ŒUVRES 
DU CINÉMA FRANÇAIS 
ACCESSIBLES  
GRATUITEMENT
Ce programme d’une durée 
estimée à 5 ans a démarré 
en 2021, en partenariat avec 
« Les Yeux Dits ». Objectif : 
rendre accessible 100 films du 
patrimoine cinématographique 
français. Les bandes audio-
décrites de 25 films sont d’ores et 
déjà en ligne sur les platesformes 
cinéphiliques de La Médiathèque 
Numérique (accès gratuit après 
inscription) et La Cinetek (film à 
louer – AD gratuite).

LE FESTIVAL 1ERS PLANS
Le 6e Jury “Fondation VISIO 
pour l’audiodescription” 
a récompensé le scénario 
Faire Feu du réalisateur 
Lucas Gloppe. Également 
récompensé par le Prix du 
Public.

La projection pédagogique 
interactive sur le thème 
de l’audiodescription a été 
organisée autour du court 
métrage de science-fiction  
Les champs magnétiques du 
réalisateur Romain Daudet 
Jahan. Une rencontre animée 
par une audiodescriptrice qui 
collabore depuis plusieurs 
années avec la Fondation, 
Dune Cherville, et par le 
réalisateur qui a ouvert au 
public, les coulisses du métier 
de réalisateur.

> sur la  
Cinetek : 

LA FONDATION
VISIO
Pour les enfants et les adultes  
déficients visuels 
Nos temps forts en 2022
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LA COLLECTION  
KALLIOPE
Cette collection inédite de 
livres audiodécrits s’enrichit de 
8 nouveaux ouvrages. Ils sont 
accessibles gratuitement sur le 
site culture.fondation-visio.org

CYCLE DE FORMATIONS ET SENSIBILISATION À 
L’AUDIODESCRIPTION
Nouveau : financement de la formation professionnelle de 
8 nouveaux collaborateurs déficients visuels à la relecture 
d’audiodescription de films. Porteur du dossier : l’association 
culturelle « Retour d’Image ».

Stage d’initiation à l’audiodescription pour le public lors de 
l’évènement « Estival Premiers Plans ».

Stage de sensibilisation à l’audiodescription pour les étudiants 
du département « Exploitation de salles et distribution » de la 
prestigieuse école de cinéma, la Femis.

SECTION « LITTÉRA-
TURE JEUNESSE » :  
UN RECORD DE  
PARTICIPANTS EN 2022

PRIX UNICEF DE  
LITTÉRATURE JEUNESSE
En partenariat avec UNICEF 
France, audiodescription des 
livres en compétition dans les 
catégories « 3-5 ans » et « 6-8 
ans ». Les enfants déficients 
visuels peuvent désormais 
voter pour leur livre préféré 
dans ce prix littéraire.
NB : chaque livre bénéficie, 
en plus, d’un design sonore 
et musical personnalisé afin 
que l’enfant puisse s’immerger 
totalement dans l’atmosphère 
de l’ouvrage.
L’actrice Sandrine Kiberlain 
a accepté d’être notre 1è 
marraine pour cette opération 
et nous a prêté sa voix pour 
l’enregistrement d’un des livres 
en compétition.
Le record des années 
précédentes est battu avec 
plus de 13 000 participants !

SECTION « BEAUX-ARTS 
ET EXPOSITIONS » :  
DES COLLABORA-
TIONS D’EXCEPTION 

L’ART PHOTOGRA-
PHIQUE ACCESSIBLE 
AUX PERSONNES  
DÉFICIENTES  
VISUELLES
2022 a été marquée par une 
collaboration exceptionnelle 
entre Sebastião Salgado, 
photographe parmi les plus 
réputés et estimés dans le 
monde, son épouse Lélia 
Wanick Salgado et la Fondation 
Visio, pour la réalisation 
d’une exposition « Amazônia » 
audio-décrite unique en son 
genre. Celle-ci est désormais 
accessible sur :

À la clef : des photos audio-
décrites, des interviews des 
artistes et de chefs chaman pour 
sensibiliser à la déforestation 
de l’Amazonie et aux enjeux 
climatiques actuels.

NOUVEAU – CRÉATION DE LA  
SECTION « SPECTACLES VIVANTS »
L’objectif de la Fondation est de donner accès 
à toutes formes d’expression artistique et 
culturelle. Quoi de plus naturel, donc, que 
d’intégrer l’univers du spectacle vivant et, 
comme partenaire privilégié, le Festival 
d’Anjou. 2022, année test, nous a permis 
de financer l’audiodescription en direct 
de la pièce Le Bourgeois Gentilhomme mis 
en scène par Denis Polydalès. À la clef, une 
visite tactile des décors et costumes et 3h 
de représentation de cette magnifique 
comédie-ballet, au Château du Plessis-Macé. 

PROJET À L’ÉTUDE 
L’ART EN RELIEF :  
DÉCOUVRIR ET VOIR  
AVEC SES DOIGTS
C’est à un nouveau mode d’accès à l’art pour 
les enfants et les adultes déficients visuels 
que la Fondation VISIO s’intéresse avec, à ses 
côtés, une équipe de spécialistes émérites : 
la transcription des œuvres en relief. 
Rendez-vous en 2023 pour découvrir 
une réalisation inédite au niveau mondial !
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PÔLE DE RECHERCHE OPHTALMOLOGIQUE  
ET OPHTALMO-PÉDIATRIQUE

Entourée de grands experts internationaux des rétinopathies, 
neuropathies optiques et affections neuro-ophtalmologiques, 
ophtalmo-pédiatrie, la Fondation accompagne une trentaine 
d’équipes de haut niveau. Nos objectifs prioritaires : mieux 
comprendre les mécanismes des maladies oculaires graves, limiter 
l’errance diagnostique des patients et de faire émerger de nouvelles 
voies thérapeutiques.

LES LAURÉATS DE  
L’APPEL À PROJETS 2022
LA RÉTINOPATHIE DU NOUVEAU-NÉ 
PRÉMATURÉ
Pr Georges Caputo 
Recherche consacrée au dépistage des 
formes sévères de rétinopathie du prématuré 
grâce à la détection du stade « plus »  
par intelligence artificielle.
Durée prévue de l’étude : 2 ans

LE GLAUCOME
Dr Cédric Lamirel 
Étude visant à démontrer une atteinte du 
système microvasculaire chez les patients 
glaucomateux grâce une nouvelle technique 
d’imagerie spécifique du glycocalyx 
endothélial dans les microvaisseaux 
sublinguaux.
Durée prévue : 2 ans

LES UVÉITES*
Pr Bahram Bodaghi 
Objectif : proposer une nouvelle classification 
diagnostique des uvéites, de nouvelles cibles 
thérapeutiques et mieux prédire le pronostic. 
*Uvéite : maladie qui correspond à différents types 
d’inflammations intra-oculaires qui sont responsables  
de millions de pertes visuelles et de handicap. 

Durée prévue : 5 ans

RECHERCHE  
PLURIANNUELLE  
À VISÉE  
THÉRAPEUTIQUE 
Dr Philippe Gohier  
et Pr Pascal Reynier
Ce projet ambitieux se 
décompose en plusieurs 
études. 
2022 s’attache à la mise en 
place de l’étude pilote n° 1 
intitulée « NICOPA1 : tolérance 
et efficacité de la nicotinamide 
(vitamine B3) dans l’Atrophie 
Dominante Optique OPA 1 », 
pour un lancement de l’essai 
thérapeutique sur patients 
humains en 2023 .
Durée estimée pour l’étude 1 : 
2 ans.

PÔLE DE RECHERCHE VÉTÉRINAIRE CANINE 

Ce pôle collabore principalement avec les chercheurs des écoles 
nationales vétérinaires sur des sujets de santé canine en phase 
avec les préoccupations des écoles de chiens guides d’aveugles. 

La sélection des programmes soutenus est effectuée avec 
une commission composée d’experts vétérinaires des axes de 
recherche définis. Une attention particulière est également portée 
aux dossiers dont les avancées pourraient bénéficier à la médecine 
humaine et/ou ayant de possibles applications en santé humaine. 

RECHERCHE GÉNÉTIQUE
Dr Catherine André 
« Recherche des causes 
génétiques de la dysplasie 
coxo-fémorale chez le chien 
dans les races de chiens guides 
et autres races ».

Objectif : identifier les 
gènes porteurs de cette 
maladie aussi invalidante que 
douloureuse pour les chiens.
La recherche a été prolongée 
jusqu’en décembre 2023. 

Louis Le Nézet 
Convention de Doctorat 
Université de Rennes 1	
Complémentaire de la 
recherche menée par le 
Dr André et son équipe, la 
Fondation finance une thèse 
de doctorat intitulée :  
« Recherche des bases 
génétiques de la dysplasie 
coxo-fémorale chez le chien 
guide, comme modèle de 
luxations congénitales de la 
hanche chez l’Homme ».
Durée : 3 ans

RAPPORTS  
ET PUBLICATIONS
Des fiches de présentation  
des programmes soutenus  
ont disponibles auprès de  
la Fondation VISIO, ainsi que, 
pour certaines recherches 
achevées, des fiches de 
vulgarisation scientifique  
des résultats.
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NOUVEAU — RECHERCHE DERMATOLOGIQUE
Pr M-C Cadiergues – École Nationale Vétérinaire de Toulouse
« Détection précoce de la dermatite atopique chez le chien – 
Intérêt de la mesure de la perte en eau trans-épidermique  
chez le chiot nouveau-né. »

Objectif : identifier les marqueurs de détection précoce de cette 
maladie pour déceler les sujets à risque.
Le Pr Cadiergues est une des plus grandes expertes de la 
dermatologie canine en France. Sa recherche, totalement non 
invasive et indolore pour le chiot, associe un groupe de chiots nés 
à l’ACGAO.
Chez le Labrador ou le Golden Retriever, la dermatite atopique 
peut concerner jusqu’à 30 % des chiens.  Un chien guide atopique 
demande des soins importants toute sa vie durant. Il est perturbé 
dans sa mission par les démangeaisons très fréquentes, voire 
permanentes. En raison de son caractère génétique, les animaux 
affectés ne devraient pas être destinés à la reproduction.
Durée : 6 ans

IMPACT DE LA GESTA-
TION ET DES PREMIERS 
MOIS DE VIE SUR LA 
SANTÉ DU CHIEN
Drs Hanna Mila et Aurélien 
Grellet – École Nationale 
Vétérinaire de Toulouse
« PrédicteBiome : prédiction et 
modulation de la santé chez le 
chien guide par le microbiote 
digestif ».

Objectif principal : évaluer 
l’impact de la gestation et 
des 120 premiers jours de 
vie sur la mise en place du 
microbiote chez le chien et ses 
conséquences sur la santé à 
court, moyen et long terme.
Durée : 4-5 ans.

MÉDIATION ANIMALE 
- AVEC LA FONDATION 
FRÉDÉRIC GAILLANNE
Dr A-R Galiano - Laboratoire 
DIPHÉ – Université Lyon 2
« Impact de la mise à 
disposition de chien d’éveil 
sur le développement de très 
jeunes enfants aveugles de 
naissance ».

Objectif : mesurer l’impact du 
chien sur le développement 
psychomoteur, affectif et 
langagier d’un très jeune 
enfant aveugle de naissance 
(14 mois à 4 ans). 
Ce programme de médiation 
animale qui cible les très 
jeunes enfants nés aveugles 
et leur famille a pris fin cette 
année. Agnès Menant, en 
charge des chiens d’assistance, 
a été associée à la restitution 
des résultats organisée par la 
Fondation Gaillanne et l’équipe 
du Dr Galiano.

PÔLE DE RECHERCHE  
TECHNOLOGIQUE ET NUMÉRIQUE 

Développement et/ou financement de nouvelles solutions 
techniques et technologiques utiles à l’autonomie des enfants et 
des adultes déficients visuels. 

CANNE ÉLECTRONIQUE TOM POUCE
Constat : Des difficultés techniques importantes pour produire et 
réparer le boîtier Tom Pouce liées principalement à des changements 
de qualité de certains composants, des faiblesses de conception et 
des failles dans le processus d’assemblage et de calibration. 

Objectif : La Fondation VISIO a confié la mission à sa filiale, la société 
Visiotronic, de passer d’une production artisanale à une production 
industrielle afin d’améliorer la fiabilité et la stabilité du boîtier et de 
simplifier les processus de fabrication. Le développement d’une 
nouvelle version du boîtier – TP3 V3 – est donc en cours avec des 
industriels locaux, qui sera équivalente au modèle actuel (TP3 V2) 
en termes de fonctionnalités et de performances.

Calendrier :
> �Novembre 2022 : sortie d’un prototype 2 pour test par une 

cinquantaine d’utilisateurs aguerris et par les instructeurs/rices 
spécialisés. Résultats attendus en février 2023.

> �Au 1er trimestre 2023 : analyse et synthèse des retours utilisateurs et 
instructeurs/rices ayant pour objet la production d’un prototype 3 
qui sera également remis aux bêta-testeurs (utilisateurs déficients 
visuels).
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PROJET À L’ÉTUDE  
SENS – UNE APPLICATION FAITE PAR  
LES USAGERS POUR LES USAGERS
Dossier en cours d’étude  
avec les porteurs du projet : 
les Centres Charlotte Blouin 
et Montéclair. 
SENS est une application 
qui regroupe toutes les 
informations utiles et 
pratiques pour permettre 
aux jeunes adultes déficients 
visuels et auditifs qui quittent 
les centres, d’aborder leur 
projet de vie sociale et 
professionnelle en autonomie.

Tous ces programmes et 
innovations ne seraient 
possibles sans le soutien 
de l’ACGAO que nous 
remercions infiniment.

QR LUDO – L’APPLICATION PÉDAGOGIQUE POUR 
AIDER LES ÉLÈVES DÉFICIENTS VISUELS DANS LEUR 
PARCOURS SCOLAIRE
Solution technologique 
d’enseignement enrichi 
comprenant un générateur 
de QR Codes destiné aux 
enseignants pour intégrer 
des contenus pédagogiques 
sonores (leçons, livres, cartes, 
maquettes, schémas…), et une 
application qui permet aux 
usagers (élèves, étudiants) 
d’accéder à ces contenus en 
flashant simplement les QR 
codes avec leur téléphone 
mobile.

QR Ludo Generator
Des étudiants en informatique 
de l’Université d’Angers 
ont développé un logiciel 
permettant la création de 
QR codes particuliers : QR 

Ludo Generator. Adaptés 
aux déficients visuels, cette 
application permet d’intégrer 
des musiques et effets sonores 
en contenus associés.

QR Ludo pourrait à l’avenir 
s’adapter à d’autres usages 
du quotidien : lire un conte 
avec son enfant, prendre 
connaissance d’une carte 
de restaurant, accéder au 
contenu de la fiche explicative 
d’une œuvre au musée… 
Des contenus jusqu’alors 
inaccessibles pour les 
personnes déficientes visuelles.
En partenariat avec l’Institut 
Montéclair, le CENTICH et 
l’Université d’Angers.

TIMMY TEAM RACING 
UN JEU VIDÉO POUR 
JOUER ENFIN EN-
SEMBLE
Bien que les jeux vidéo 
fassent partie de la culture 
contemporaine, ceux 
auxquels les malvoyants et 
non-voyants ont accès sont 
des jeux purement audios, qui 
affichent soit un écran noir ou 
simplement l’image fixe du logo 
du producteur. 
L’Association « Les Yeux du 
Son » présidée par Timothée 
Adolphe, qui compte aussi 
Hugues Ortega, a décidé de 
créer les premiers jeux vidéo 
grand public 100% gratuits, 
accessibles à tout un chacun, 
déficient visuel ou voyant.
Intérêt technologique du projet : 
utilisation des technologies 
compensatoires tel que le son 
binaural.
Le jeu devrait être opérationnel 
courant 2023.



LES RÉSULTATS
FINANCIERS
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FAITS MARQUANTS 

>	� En date du 3 mai 2022, 
l’Assemblée Générale 
Extraordinaire après avoir 
entendu la lecture du traité 
d’apport partiel d’actif 
conclu entre l’association 
les Chiens d’Éveil d’Anjou et 
notre association a adopté à 
l’unanimité cette opération 
avec un effet juridique 
différé au 31 mai 2022 à 
minuit et un effet comptable 
rétroactif au 1er janvier 2022 
à zéro heure. 
Il a été opéré un apport 
partiel d’actif entre les 
Chiens d’Éveil d’Anjou et 
l’ACGAO : les activités 
d’éducation canine et de 
médiation animale des 
Chiens d’Éveil d’Anjou sont 
reprises par l’ACGAO, à 
l’exception de l’activité de 

formation qui restera au sein 
des Chiens d’Éveil d’Anjou.

Cela permet de :
- �Disposer d’un 

fonctionnement plus 
fluide des activités et des 
financements (éducation des 
chiens …) ;

- �Accélérer les prises de 
décision ;

- �Offrir au salarié des Chiens 
d’Eveil d’Anjou le statut 
collectif en vigueur au sein 
de l’ACGAO ;

- �Développer l’activité des 
Chiens d’Eveil d’Anjou.

>	� Une convention avec 
l’Association les Chiens 
du Silence a été signée 
au 1er octobre 2021. Cette 
convention a pour objet le 
financement de 90 000 €  

par an sur 3 ans afin 
de pérenniser 3 postes 
d’éducateurs, elle permet 
également un soutien 
financier à hauteur de 
110 000 € maximum pour le 
financement de travaux afin 
d’améliorer les conditions de 
travail.

>	� Pour donner suite à la 
décision du Conseil 
d’Administration du 25 mai 
2022 validé par l’Assemblée 
Générale du 24 juin 2022, 
l’association a versé 
en décembre 2022 à la 
Fondation VISIO 2 500 000 €.  
Ce versement a été 
comptabilisé en compte de 
résultat dans la rubrique 
« autres charges »..

LES ÉTATS FINANCIERS VOUS SONT PRÉSENTÉS COMME SUIT :

> �Le COMPTE DE RESULTAT et les variations significatives des produits et des charges 
par rapport à l’exercice précédent

> �Le BILAN et ces principales variations
> �Le compte de résultat par origine et destination (CROD)
> �Le Compte Emploi des Ressources (CER)

9 864 904,22 €
Le résultat à affecter

3 573 897,51 €
Le résultat net

Chaque année, nous tenons à préciser que les bénévoles exercent une activité importante au sein 
de notre Association. Afin de remplir le CER en conformité avec les prérogatives nationales, le 
bénévolat des familles d’accueil est valorisé à 662 751 €. 

Les comptes annuels sont soumis au contrôle de notre Commissaire aux Comptes, Monsieur 
Charles-André LEFEUVRE du cabinet BECOUZE ; 

Les règles et méthodes comptables sont présentées dans l’annexe des comptes annuels.

Luc GOILLANDEAU
Trésorier

Le résultat net ressort à 3 573 897,51 €. Le « résultat  
à affecter » en réintégrant les différentes contributions  
de 2 661 061,11 €, les amortissements sur les constructions 
de 307 501,90 € soit un total de 2 968 563,01 €, le report 
à nouveau de 2 826 878,73 € et la réaffectation de la 
contribution à l’Association les Chiens d’Éveil d’Anjou 
de 495 564,97 €, ressort à 9 864 904,22 €.

«  En ma qualité de trésorier, je vous présente le rapport 
financier de l’année 2022. »
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COMPTE DE RÉSULTAT PRÉSENTÉ À L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE

BUDGET 
31.12.2022

RÉALISÉ 
31.12.2022

ÉCART 
RÉALISÉ/BUDGET

PRODUITS D’EXPLOITATION 72 000 € 61 206 € - 10 794 €
Subvention d’exploitation - 1 276 € 1 276 €
Reprises amortiss. Provis.  
& transfert de charges 3 000 €   465 712 €   462 712 €

Autres produits 9 124 000 € 12 689 076 €   3 565 076 €   
Dons et parrainages 4 000 000 €   4 523 044 €   523 044 €
Reversement Antennes 70 000 € 50 124 € - 19 876 €
Legs 5 000 000 € 8 055 811 €   3 055 811 €
Contribution FAC 54 000 € 52 804 €   - 1 196 €
Autres  7 294 €   7 294 €

1 TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION 9 199 000 € 13 217 270 €  	 4 018 270 €
Achats de marchandises et emballages 21 000 € 21 976 €   976 €   

2 Achats de matières premières 285 000 € 155 883 €   - 129 117 €   
3 Autres achats, charges externes 3 218 490 € 3 051 661 €   - 166 829 €   

Fonctionnement 766 440 € 852 287 €   85 847   €
Techniques 189 500 € 211 678 €   22 178 €   
Communication & Événementiel 195 700 € 137 688 €   - 58 012 €   
Communication sur le LEGS 366 000 € 364 486 €   - 1 514 €   
Collecte de DONS 1 700 850 € 1 485 521 €   - 215 329 €   

Impôts et taxes 59 000 € 40 184 €   - 18 816 €   
4 Salaires et traitements 2 000 000 € 2 006 917 €   6 917 €   
4 Charges sociales 843 000 € 844 215 €   1 215 €   
5 Immos : Dot. aux amortissements 600 000 € 465 906 € - 134 094 €   
6 Risques : Dot. provisions 20 000 € 354 905 € 334 905 €   
7 Autres charges 60 000 € 64 000 € 4 000 €   

TOTAL CHARGES D’EXPL. (II) 7 106 490 € 7 005 646 € - 100 844 €
8 RÉSULTAT INTERMÉDIAIRE D’EXPLOIT 2 092 510 € 6 211 624 €   4 119 114 €   
9 Versement à la Fondation VISIO - 2 500 000 € 2 500 000 €

Versement aux Chiens d’Éveil d’Anjou 30 000 € 36 435 €   6 435 €   
Versement aux Chiens d’Assistance 90 000 € 124 626 €   34 626 €
RÉSULTAT D’EXPLOITATION 1 972 510 € 3 550 563 €   1 578 053 €   
Autres intérêts et prod. ass. 105 000 € 90 536 €   - 14 464 €   
TOTAL PRODUITS FIN. (III) 105 000 € 90 536 €   - 14 464 €   
Intérêts et charges assimilées - 69 389 €   69 389 €   
TOTAL CHARGES FIN. (IV) - 69 389 €   69 389 €   

10 RÉSULTAT FINANCIER 105 000 € 21 147 €   - 83 853 €   
RÉSULTAT COURANT 2 077 510 € 3 571 710 €   1 494 200 €   
Produits except. : ope. Capital (3) - 18 884 €   18 884 €   
TOTAL PRODUITS EXCEPT. (V) - 18 884 €   18 884 €   
Charges except. : ope. Capital (2) - 5 863 €   5 863 €   
TOTAL CHARGES EXCEPT. (VI) - 5 863 €   5 863 €   
RÉSULTAT EXCEPTIONNEL - 13 021 €   13 021 €   
Impôts/produits financiers & activités 
annexes 18 200 € 10 833 €   - 7 367 €   

TOTAL PRODUITS (I + III + V) 9 304 000 € 13 326 689 €   4 022 689 €   
TOTAL CHARGES (II + IV + VI) 7 244 690 € 9 752 792 €   2 508 102 €   

11 DÉFICIT/EXCÉDENT 2 059 310 € 3 573 898 €   1 514 588 €   
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VARIATION  DU  COMPTE  DE  RÉSULTAT PAR  RAPPORT  AU  BUDGET

LES PRODUITS 

Budget
31.12.2022

Réalisé 
31.12.2022

Variation

1
Produits 
d’exploitation 9 199 000 € 13 217 270 € + 4 018 270 €

Les produits d’exploitation ont connu une forte varia-
tion par rapport au budget, pour atteindre un montant 
de 13 217 270 €. Cette variation significative est prin-
cipalement engendrée par une année exceptionnelle 
dans la perception des produits de LEGS. En nombre, 
les dons représentent 124 800 contre 126 196 et le don 
moyen est stable (36.78 € contre 36.03 € en N-1)
Nous pouvons vous présenter en détail la répartition 
des produits d’exploitation : 

BUDGET RÉALISÉ
1. Dons et parrainages 4 000 K€ 4 523 K€
2. Reversement antennes 70 K€ 50 K€
3. Legs 5 000 K€ 8 056 K€
4. Contribution FFAC 54 K€ 53 K€
5. Autres produits divers 72 K€ 61 K€
6. �Reprises de provisions  

& transfert
- 466 K€

LES CHARGES
Les charges d’exploitation sont valorisées au 31 dé-
cembre à 7 005 646 € contre 7 106 490 € budgétées, 
soit une variation de - 101 K€. Voici, ci-dessous, les 
principaux écarts :  

Budget
31.12.2022

Réalisé 
31.12.2022

Variation

2
Achats de 
matières 
premières

285 000 € 155 883 € - 129 117 €

Les achats de matières premières sont estimés à 
156 K€  contre 285 K€ budgétés. La diminution de 
129 K€ trouve son origine principalement dans les 
postes suivants : 
• Achats aliments et frais pharmaceutiques (- 12 K€)
• �Achats de cannes (- 141 K€) Pour la Canne Blanche 

Electronique le société Visioptronic a rencontré 
des problèmes techniques important ayant entrainé 
l’arrêt complet de la production.

Budget
31.12.2022

Réalisé 
31.12.2022

Variation

3
Autres achats, 
charges 
externes

3 218 490 € 3 051 661 € - 166 829 €

Les autres achats et charges externes atteignent 
la somme de 3 052 K€ au 31.12.2022 soit une baisse 

de 167 K€ par rapport au budget. Afin d’en avoir 
une analyse plus explicite, nous pouvons le répartir 
suivant les sous-postes suivants :

BUDGET RÉALISÉ

A - Charges de fonctionnement 767 K€ 852 K€

B - Charges Techniques (chiens, CBE…) 190 K€ 212 K€

C - �Charges de Communication  
et d’évènementiel 196 K€ 138 K€

D - �Charges de Communication  
sur le legs 366 K€ 364 K€

E - Charges de Collecte de dons 1 701 K€ 1 486 K€

A - �Charges de fonctionnement de 852 K€ sont en 
hausse de 85 K€ par rapport au budget. Ce poste 
comprend principalement : 

a. L’eau, l’électricité, le gaz, le carburant 117 K€
b. ��Les frais d’entretiens (locaux, véhicules, 

espaces vert…) 147 K€

c. Les assurances  38 K€
d. Les honoraires 109 K€
e. Les frais de déplacements 147 K€
f. Les frais de téléphonie et postaux 95 K€

L’augmentation du poste trouve son origine dans 
l’augmentation des coûts énergétique ainsi que 
l’augmentation des déplacements engendré par le 
retour des réunions en présentielles.

B - �Charges Techniques de 212 K€ correspondent 
principalement aux soins vétérinaires à hauteur 
de 154 K€ et à l’intervention de personnel 
extérieur pour les stages et remises de CBE pour 
47 K€. 

C - �Charges de Communication et d’évènementiel de 
138 K€ soit une diminution de 58 K€ par rapport au 
budget. Ce poste a été, de nouveau, impacté par la 
crise sanitaire car nous n’avons pu réaliser au cours 
de l’année 2021 les manifestations nous permettant 
d’exposer les services proposés par l’Association. 
Notamment sur les postes suivants :  

a. Campagne d’affichage FA - 33 K€
b. Journée portes ouvertes - 14 K€
c. Journée DV - 12 K€

D - �Charges de Communication sur le LEGS de 364 K€ 
dont 184 K€ correspondant à notre quote-part dans 
la campagne nationale avec l’ensemble des Ecole de 
Chiens Guide et 141 K€ aux annonces et insertions 
dans les revues grand public (TV MAG, nouveaux 
séniors...) et revues notariales. 

E - �Charges de Collecte de DONS de 1 486 K€ (1 309 K€  
en 2021) soit un écart de 177 K€ principalement dû  
à l’augmentation des coûts des messages (relance  
& prospection) engendré par l’augmentation du coût 
du papier et de l’énergie. L’analyse de ce poste est 
en corrélation avec la collecte que l’association a 
obtenue.
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En ce qui concerne les charges de collectes (DONS et 
LEGS) et pour une bonne compréhension de la lecture 
nous souhaitons rappeler l’historique du ratio de 
dépenses par rapport aux recettes :

Exercice clos le 31.12.2018 19 %
Exercice clos le 31.12.2019 21 %
Exercice clos le 31.12.2020 14 %
Exercice clos le 31.12.2021 16 %
Exercice clos le 31.12.2022 15 %

Budget
31.12.2022

Réalisé 
31.12.2022

Variation

4
Salaires et 
charges 
sociales

2 843 000 € 2 851 132 € + 8 132 €

Les charges de personnel sont évaluées à 2 851 132 €.   
Soit une variation de + 8 K€ par rapport aux prévi-
sions budgétaires. Cette variation trouve son origine 
dans le montant de la prime sur objectif et dans 
les mouvements du personnel en corrélation avec 
l’effectif au 31 décembre (passage d’une moyenne 
de 56.23 au 31.12.2021 contre 55.19 au 31.12.2022). 

Budget
31.12.2022

Réalisé 
31.12.2022

Variation

5
Dotations 
aux amortis-
sements

600 000 € 465 906 € - 134 094 €

Les dotations aux amortissements sont en légère 
diminution de 134 K€, car les investissements réali-
sés sont en diminution ces dernières années. 

Budget
31.12.2022

Réalisé 
31.12.2022

Variation

6
Dotations aux 
provisions 20 000 € 354 905 € + 334 905 €

Les dotations aux provisions  sont principalement 
constituées par la dotation intégralement des 
provisions pour IFC (187 K€) et médaille du travail 
(102 K€). L’impact net sur les résultats contenu des 
reprises de 432 944 € est de 78 039 €.  

Budget
31.12.2022

Réalisé 
31.12.2022

Variation

7
Autres 
charges 60 000 € 64 000 € + 4 000 €

Afin que vous ayez une vue plus représentative de 
l’exercice, nous avons repris le tableau en scindant 
en deux le poste « autres charges » pour obtenir un 
résultat d’exploitation intermédiaire, c’est-à-dire 
avant le versement des contributions à la Fondation.

Ce poste est constitué de l’aide que nous accordons 
aux déficients visuels pour l’acquisition de matériel 
informatique et à hauteur de 48 K€ du mécénat de 
Timothée ADOLPHE, déficient visuel champion de 
course à pied.  

Budget
31.12.2022

Réalisé 
31.12.2022

Variation

8
Résultat 
intermédiaire 
d’exploitations

2 092 510 € 6 211 624 € + 4 119 114 €

La variation de + 4 119 K€ trouve principalement son 
origine dans l’augmentation des produits d’exploita-
tion. (dons + 523 K€ et LEGS + 3 056 K€).

Budget
31.12.2022

Réalisé 
31.12.2022

Variation

9

Autres 
charges : 
Versement à 
la Fondation 
VISIO

0 € 2 500 000 € +2 500 000 €

Il s’agit de l’affectation du résultat voté à l’Assem-
blée Générale du 24 juin 2022, ayant décidé d’un 
versement à la Fondation VISIO :
–	� 500 000 € de réserve affectée aux projets 

ophtalmologiques
–	� 300 000 € de réserve affectée aux projets 

vétérinaires
–	� 1 000 000 € de réserve affectée aux projets 

technologiques et numérique
–	� 200 000 € de réserve affectée aux projets 

d’accessibilités culturelles
–	� 500 000 € de réserve affectée aux projets  

de l’ACGAO

Budget
31.12.2022

Réalisé 
31.12.2022

Variation

10
Produits 
Financiers 105 000 €   21 147 € - 83 853 €

Les produits financiers de 90 K€ proviennent des 
placements sur les Livrets, Comptes à Terme et des 
plus-values sur cession d’obligations. Cette année 
nous constatons pour la 1ère année une déprécia-
tion de nos placement financier à hauteur de 70 
K€ (placements obligataires). Ce que engendre un 
résultat financier net de 21 K€.. 

Budget
31.12.2022

Réalisé 
31.12.2022

Variation

11
Excédent / 
Déficit 2 059 310 € 3 573 898 € + 1 514 588 €

En résumé, l’écart avec le budget prévisionnel de +1 
515 K€ s’explique principalement par :

Une augmentation des produits 
d’exploitation + 4 018 K€ 

Une augmentation des charges 
d’exploitation + 101 K€

Des produits financiers et exceptionnels - 70 K€

Un versement à la Fondation VISIO - 2 500 K€ 

Un versement à l’Association LES CHIENS 
DU SILENCE  - 35 K€
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VARIATION DES POSTES DU BILAN

ACTIF

Exercice N 
(selon ANC 2018-06)

Exercice N-1 
(selon ANC  

2018-06)

Brut
Amortissements  
et dépréciations

Net Net

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles

Concessions, brevets, licences, marques,  219 303 €   175 437 € 43 866 € 49 373 €

Immobilisations incorporelles  
en cours  26 364 €   0 € 26 364 € 13 182 €

Immobilisations corporelles
Terrains 1 140 467 € 469 902 € 670 565 € 585 370 €
Constructions 8 313 353 € 4 916 991 € 3 396 362 € 3 651 219 €

Installations techniques, matériel et outillage 
industriels, matériel informatique 1 417 452 € 1 265 035 € 152 417 € 221 083 €

Immobilisations corporelles en cours 4 788 € 0 € 4 788 € 71 922 €
Biens reçus par legs ou donations destinés à 
être cédés 3 002 447 € 82 567 € 2 919 881 € 2 670 393 €

Immobilisations financières
Autres immobilisés 153 € 0 € 153 € 0 €
Autres 3 784 € 0 € 3 784 € 3 746 €

TOTAL I 14 128 111 € 6 979 321 € 7 218 179 € 7 266 290 €
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours 40 483 € 0 € 40 483 € 29 404 €
Créances

Créances clients, usagers  
et comptes rattachés 25 816 € 0 € 25 816 € 22 723 €

Créances reçues par legs  
ou donations 3 618 802 € 0 € 3 618 802 € 3 007 956 €

Autres 417 549 € 0 € 417 549 € 391 209 €
Valeurs mobilières de placement 13 010 411 € 69 389€ 12 941 022 € 10 010 563 € 
Disponibilités 13 639 029 € 0 € 13 639 029 € 12 883 733 €
Charges constatées d’avance 55 306 € 0 € 55 306 € 95 572 €

TOTAL II 30 807 397 € 69 389 € 30 738 008 € 26 441 16 €
TOTAL GÉNÉRAL (I+II+III+IV+V) 44 935 508 € 6 979 321 € 37 956 188 € 33 707 450 €

ENGAGEMENTS REÇUS
Legs nets à réaliser : 
- acceptés par les organes statutairement compétents 
- autorisés par l’organe de Tutel
Dons en nature restant à vendre
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Immobilisations corporelles et incorporelles 

Les investissements de la période s’élèvent à 239 K€ 
et portent notamment sur : 
–	 L’acquisition d’un logiciel SIRH 	 6 K€
–	 L’activation de la piste CBE 	 124 K€
–	 Divers outils & matériels 	 10 K€
–	� Divers aménagements et réaménagements  

dont une cuisine 	 75 K€

Notons également l’augmentation de 249 K€ des 
biens reçus des legs destinés à être cédés.

Stock  

Les stocks sont non significatifs au sein de l’Associa-
tion. Avec une valeur de 40 K€ contre 29 K€ en N-1, 
les stocks se composent de gadgets publicitaires 
(peluches, porte-clés, cartes de vœux et tee-shirts).

Trésorerie 
La trésorerie de l’association reste largement  
excédentaire avec 26.5 M€ de disponibilités contre 
22.9 M€ en N-1.

Cette variation est principalement liée à l’augmenta-
tion des dons et des legs reçus au cours de l’exercice.

L’Association dispose de liquidités sous forme de : 
–	� VMP : placements financiers sans risque avec capi-

tal garanti, principalement auprès de la BNP.  
Le total des encours 2022 s’élève 12.9 M€.

–	� Banques : 7 établissements bancaires  
dont la BNP, la BANQUE POPULAIRE et LE CREDIT 
COOPERATIF pour les principaux. Le total des 
disponibilités s’élève à 13.6 M€ contre 12.8 M€ en N-1.

Créances reçues par legs 

Il s’agit de l’acceptation des LEGS pour lesquels nous 
sommes en attentes du versement.

Autres créances

Elles sont principalement composées de rembourse-
ments d’indemnités journalières de Sécurité Sociale 
à recevoir (18 K€) ainsi que des dons à remettre à 
l’encaissement (364 K€).
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VARIATION DES POSTES DU BILAN

BILAN PASSIF

Exercice N 
(selon ANC 

2018-06)

Exercice N-1 
(selon ANC 

2018-06)

FONDS PROPRES/FONDS ASSOCIATIFS
Réserves

Réserves pour projet de l’entité 19 732 168 € 18 659 492 €
Autres 3 885 069 € 3 652 000 €

Report à nouveau 2 826 879 € 3 023 402 €
Excédent ou déficit de l’exercice 3 573 898 € 1 109 222 €
Situation nette (sous total) 30 018 013 € 26 444 115 €
Fonds propres consomptibles

Subventions d’investissement 1 083 € 0 €
TOTAL I 30 019 096 € 26 444 115 €

FONDS REPORTES ET DÉDIES
Fonds reportés liés aux legs ou donations 6 538 683 € 5 678 349 €

TOTAL II 6 538 683 € 5 678 349 €
PROVISIONS
Provisions pour risques 354 905 € 432 944 €

TOTAL III 354 905 € 432 944 €
FONDS DÉDIES

TOTAL III BIS -
DETTES
Emprunts et dettes financières diverses 10 € 0 €
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 2 025 € 71 360 €
Dettes des legs ou donations 489 856 € 528 587 €
Dettes fiscales et sociales 550 938 € 551 419 €
Autres dettes 675 € 675 €

TOTAL IV 1 043 504 € 1 152 042
Écarts de conversion Passif (V)
TOTAL GÉNÉRAL (I + II + III + III BIS + IV + V) 37 956 188 € 33 707 450 €

A. Réserve pour constructions 7 311 168 €
B. Réserve de fonctionnement 12 421 000 €
C. ��Réserve pour un projet de l’ACGAO 

versée à la FONDATION VISIO
500 000 €

D. �Réserve pour L’Association 
LES CHIENS D’EVEIL D’ANJOU

532 000 €

E. �Réserve pour la recherche vétérinaire 
versée à la FONDATION VISIO

300 000 € 

F. �Réserve pour la recherche 
ophtalmique versée à la 
FONDATION VISIO

500 000 € 

G. �Réserve pour la recherche tech. & 
num. versée à la FONDATION VISIO

1 000 000 €

H. �Réserve pour la recherche 
accessibilité versée à la 
FONDATION VISIO

200 000 €

I. �Réserve pour LES 
CHIENSD’ASSISTANCES

853 069 €

Fonds propres 

Le projet associatif est constitué des différents objec-
tifs fixés par les organes statutairement compétents 
de l’association pour réaliser l’objet social. Un certain 
nombre de projets dont la réalisation peut s’étendre 
sur plusieurs exercices, font l’objet d’affectations de 
ressources par l’assemblée générale. La dotation à ces 
réserves et la constatation de l’utilisation des fonds se 
réalise lors de l’affectation du résultat annuel.
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C. �Réserve pour un projet de l’ACGAO  
versé à la FONDATION VISIO� 500 000 €

Le versement de 2022 sera affecté sur cette réserve.  

D. �Réserve pour L’Association 
LES CHIENS D’EVEIL D’ANJOU� 532 000 €

Le versement de 36 435 € en 2022 sera affecté  
sur cette réserve. 

E. �Réserve pour la recherche vétérinaire  
versé à la FONDATION VISIO� 300 000 €

Le versement de 2021 sera affecté sur cette réserve.  

E. �Réserve pour la recherche ophtalmique  
versé à la FONDATION VISIO� 500 000 €

Le versement de 2022 sera affecté sur cette réserve.  

F. �Réserve pour la recherche tech. & num.  
versée à la FONDATION VISIO� 1 000 000 €

Le versement de 2022 sera affecté sur cette réserve.  

G. �Réserve pour la recherche accessibilité  
versée à la FONDATION VISIO� 200 000 €

Le versement de 2022 sera affecté sur cette réserve.  

H. �Réserve pour LES CHIENS D’ASSISTANCES
� 853 069 €

Le versement de 124 626 € en 2022 sera affecté  
sur cette réserve. 

Fonds reportés 

Il s’agit de l’acceptation des LEGS non encaissés et 
des biens reçus des LEGS non cédés.

Provisions pour risques et charges 

Les provisions comptabilisées correspondent essen-
tiellement aux indemnités de départ en retraite et aux 
médailles du travail (respectivement 186 K€ et 102 K€).

Les provisions pour les indemnités de retraite et pour 
les médailles de travail baissent réciproquement de 
98 K€ et de 47 K€ principalement du fait de la varia-
tion du taux d’actualisation.

Dettes fournisseurs 

Les dettes fournisseurs et comptes rattachés sont 
relativement stables avec une baisse de 39 K€ par 
rapport à N 1.

Dettes fiscales et sociales 
Les dettes fiscales et sociales sont stables.

A. Réserve pour constructions� 7 311 168  €

La réserve initiale de 7 757 K€ et l’apport 1 000 K€ 
en 2018, de 1 800 K€ en 2021 puis de 600 K€ en 2022 
ont été utilisés pour le financement des constructions 
suivantes :  

Bouchemaine (installation initiale)  4 194 K€
Extension Pont Scorff 520 K€
Centre Y Chatelin  2 458 K€
Extension Pont Scorff 2018 134 K€
Soit un total de 7 306 K€
(Il reste donc une réserve utilisable d’environ 3 851 K€)

Cette réserve diminuera au rythme des amortisse-
ments pratiqués sur lesdites constructions :
Réserve initiale  7 757 K€
Apport en 2018 1 000 K€
Apport en 2021 1 800 K€
Apport en 2022 600 K€
Amortissements 2008 - 58 K€
Amortissements 2009  - 196 K€
Amortissements 2010  - 197 K€
Amortissements 2011 - 207 K€
Amortissements 2012 - 269 K€
Amortissements 2013 - 331 K€
Amortissements 2014 - 331 K€
Amortissements 2015 - 331 K€
Amortissements 2016 - 331 K€
Amortissements 2017 - 331 K€
Amortissements 2018 - 328 K€
Amortissements 2019 - 311 K€
Amortissements 2020 - 311 K€
Amortissements 2021 - 311 K€
Solde 7 311 K€

B. Réserve de fonctionnement� 12 421 000 €
Il a été voté en CA que cette réserve devait 
correspondre à 3 années de fonctionnement.
Cette réserve doit être disponible en liquidité 
(disponibilités bancaires et placements).
Ce montant correspond à 3 fois la moyenne des  
3 dernières années de charges de fonctionnement 
définies de la manière suivante : Total des charges 
– (les dépenses liées à la collecte + les charges 
exceptionnelles + les dotations aux provisions et  
aux amortissements) avec une tolérance plafonnée  
à 105 %.
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EXERCICE 2022 EXERCICE 2021

TOTAL Dont Générosité  
du public TOTAL Dont Générosité  

du public

A-PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET DESTINATION
PRODUITS PAR ORIGINE
1- �PRODUITS LIÉS A LA GÉNÉROSITÉ  

DU PUBLIC
1.1 Cotisations sans contrepartie
1.2 Dons, legs et mécénat

- Dons manuels 4 510 223 €   4 510 223 €   4 459 768 €   4 459 768 €
 - Legs, donations et assurance vie 8 055 811 €    8 055 811 €    5 541 030 €    5 541 030 €   
 - Mécénat

1.3 Autres produits liés à la générosité du public 130 497 € 130 497 € 140 354 € 140 354 €

2- �PRODUITS NON LIÉS A LA GÉNÉROSITÉ 
DU PUBLIC
2.1 Cotisations avec contrepartie
2.2 Parrainage des entreprises
2.3 Contributions financières sans 
contrepartie
2.4 Autres produits non liés à la générosité  
du public 195 939 € 187 626 €

3- �SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS 
PUBLICS 1 276 € 1 031 €

4- �REPRISES SUR PROVISIONS  
ET DÉPRÉCIATIONS 432 944 € 500 271 €

5- �UTILISATIONS DES FONDS DÉDIES 
ANTÉRIEURS

TOTAL 13 326 689 € 12 696 530 € 10 830 080 € 10 141 152 €

COMPTE  DE  RÉSULTAT  PAR  ORIGINE  ET  DESTINATION

Le compte de résultat par origine et destination est établi conformément aux dispositions du règlement ANC 
n°2018-06 relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé à but non lucratif. Ce nouveau 
règlement homologué par l’arrêté du 26 décembre 2018 a instauré le CROD à compter des exercices ouverts le 
1er janvier 2020.
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CHARGES PAR DESTINATION
1- MISSIONS SOCIALES

1.1 Réalisées en France
- Actions réalisées par l’organisme  3 770 632 €     3 770 632 €     3 873 238 €     3 873 238 €
- �Versements à un organisme central  

ou à d’autres organismes agissant en France  2 624 801 €    2 624 801 €  2 546 931 €  2 546 931 €    

1.2 Réalisées à l’étranger
- Actions réalisées par l’organisme
- �Versements à un organisme central  

ou à d’autres organismes agissant en France
2- FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS

2.1 Frais d’appel à la générosité du public  2 067 603 €     2 067 603 €     1 875 764 €     1 875 764 €    

   2.2 Frais de recherche d’autres ressources

3- FRAIS DE FONCTIONNEMENT 865 462 €     821 208 €     989 999 €  947 537 €

4- �DOTATIONS AUX PROVISIONS ET 
DÉPRÉCIATIONS  424 294 €  432 944 €

5- IMPÔT SUR LES BÉNÉFICES      1 983 €    

6- REPORTS EN FONDS DÉDIES DE L’EXERCICE
TOTAL  9 752 792 €     9 284 244 €     9 720 859 €     9 243 470 €    

EXCÉDENT OU DÉFICIT  3 573 898 €     3 412 286 €     1 109 222 €     897 682 €

B-CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
PRODUITS PAR ORIGINE
1- �CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIÉES  

À LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC
Bénévolat  662 751 €     542 222 €    
Prestations en nature
Dons en nature  216 €  135€    

2- �CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES NON LIÉES  
À LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC

3- CONCOURS PUBLICS EN NATURE
Prestation en nature
Dons en nature

TOTAL  662 967 €         542 357 €
CHARGES PAR DESTINATION
1- �CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX 

MISSIONS SOCIALES
Réalisées en France  662 967 €     542 357 €    
Réalisées à l’étranger

2- �CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES À LA 
RECHERCHE DE FONDS

3- �CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES  
AU FONCTIONNEMENT

TOTAL  662 967 €         542 357 €    
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COMPTE D’EMPLOI ANNUEL DES RESSOURCES COLLECTÉES  
AUPRÈS DU PUBLIC (LOI N°91-772 DU 7 AOÛT 1991)

EMPLOIS PAR DESTINATION EXERCICE 
2022

EXERCICE 
 2021

EMPLOIS DE L’EXERCICE
1 - MISSIONS SOCIALES

1.1. Réalisées en France
- Actions réalisées par l’organisme  3 770 632 €     3 873 238 €    
- �Versements à un organisme central ou d’autres organismes agissant en 

France  2 624 801 €  2 546 931 €

1.2. Réalisées à l’étranger
- �Actions réalisées par l’organisme
- �Versements à un organisme central ou d’autres organismes agissant à 

l’étranger
2 - �FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS

2.1. Frais d’appel à la générosité du public  2 067 603 €     1 875 764 €    
2.2. Frais de recherche d’autres ressources

3 - �FRAIS DE FONCTIONNEMENT  821 208 €     947 537 €    
TOTAL DES EMPLOIS  9 284 244 €   9 243 470 €    

4 - �DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DÉPRÉCIATIONS  424 294 €     432 944 € 
5 - �REPORTS EN FONDS DÉDIES DE L’EXERCICE

EXCÉDENT DE LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC DE L’EXERCICE  3 412 286 €     897 682 €    
TOTAL  3 836 580 €     1 330 626 €    

COMPTE EMPLOI DES RESSOURCES

Le compte d’emploi annuel des ressources est établi 
conformément aux dispositions de la loi n° 91-772 du 
7 août 1991 modifiée par le règlement ANC n°2018-06 
relatif aux comptes annuels des personnes morales 
de droit privé à but non lucratif.

Ce nouveau règlement homologué par l’arrêté du 26 
décembre 2018 modifie la méthode d’établissement 
des comptes sociaux depuis le 1er janvier 2020.

Le nouveau texte relatif à l’élaboration du CER a pour 
objectif de renforcer la transparence quant à l’utilisa-
tion des fonds issus de la générosité du public notam-
ment pour les dons et legs, en mettant en exergue les 
projets financés durant l’exercice par ces fonds.

Sans rentrer dans le détail des calculs, nous vous en 
donnons les éléments principaux :

Les ressources collectées non utilisées 
des exercices précédents 

14 659 824 €

Nos ressources de l’année + 12 696 530 €

Nos emplois  
Répartis en 3 secteurs :

Missions sociales
dont versement à la fondation Visio 
2 500 000 €
Frais de recherche de fonds
Frais de fonctionnement

- 9 284 244 €

Nos investissements  
& désinvestissements

+ 67 188 €

Le montant non utilisé au 31.12.2022 18 139 298 €
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RESSOURCES PAR ORIGINE
RESSOURCES DE L’EXERCICE
1 - RESSOURCES LIÉES A LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC

1.1. Cotisations sans contrepartie
1.2. Dons, legs et mécénats

- Dons manuels  4 510 223 €     4 459 768 €
- Legs, donations et assurances vie  8 055 811 €     5 541 030 €    
- Mécénats

1.3. �Autres ressources liées à la générosité du public  130 497 €     140 354 €    
TOTAL DES RESSOURCES  12 696 530 €     10 141 152 €    

2 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DÉPRÉCIATIONS  432 944 €     500 271 €
3 - UTILISATIONS DES FONDS DÉDIES ANTÉRIEURS
DÉFICIT DE LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC DE L’EXERCICE

TOTAL  432 944 €     500 271 €    

RESSOURCES REPORTÉES LIÉES A LA GÉNÉROSITÉ  
DU PUBLIC EN DÉBUT D’EXERCICE (HORS FONDS DÉDIES)  14 659 824 €     13 703 657 €    

(+) Excédent ou (-) insuffisance de la générosité du public  3 412 286 €     897 682 €    
(-) Investissements et (+) désinvestissements nets liés à la générosité du public de 
l’exercice  67 188 €     58 484 €

RESSOURCES REPORTÉES LIÉES A LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC EN FIN 
D’EXERCICE (HORS FONDS DÉDIES)  18 139 298 €     14 659 824 €    

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE EXERCICE 
2022

EXERCICE 
 2021

EMPLOIS DE L’EXERCICE
1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MISSIONS SOCIALES
Réalisées en France  662 967 €  542 357 €    
Réalisées à l’étranger
2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA RECHERCHE DE FONDS
3 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU FONCTIONNEMENT

TOTAL 662 967 € 542 357 €

RESSOURCES DE L’EXERCICE
1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIÉES A LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC
Bénévolat  662 751 €  542 222 €    
Prestations en nature
Dons en nature 216 € 135 €

TOTAL  662 967 €     542 357 €    

Pour mémoire, rappel du tableau relatif aux fonds dédiés pour la partie relevant de la générosité du public
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